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1. JOHDON KATSAUS

Suomen riistakeskuksen toiminta perustuu riistahallintolakiin (158/2011) ja sen nojalla tehtyyn Suo-
men riistakeskuksen ja maa- ja metsatalousministerion valiseen tulossopimukseen. Tama toimintaker-
tomus koskee Suomen riistakeskuksen toimintaa ajalta 1.1.2025-31.12.2025. Toimintakertomuksen
laadinnassa on noudatettu soveltuvin osin Valtiokonttorin valtion virastoille ja laitoksille antamaa oh-
jetta toimintakertomuksen laatimisesta (Valtiokonttori 2016).

Toimintakertomus on ainoa Suomen riistakeskuksen toiminnasta annettava kertomus ja se toimii sa-
malla tulosohjaavalle maa- ja metsatalousministeriolle annettavana tulosraporttina sekd Suomen riis-
takeskuksen toimielimille annettavana vuosikertomuksena.

1 = Tavoitteesta on

Jaljempana huomiomerkinnalla varustetut tekstit ovat suoria lainauksia
maa- ja metsatalousministerion ja Suomen riistakeskuksen valisesta tu-
lossopimuksesta vuosille 2026—2030

3 = Tavoite on toteu-
tumassa osittain

Suomen riistakeskuksen tilinpdatoksessd noudatetaan kirjanpitolakia (1336/1997) ja tilivelvollisten
allekirjoittamat tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus esitetdan erillisena kokonaisuutena. Suo-
men riistakeskuksen tuloslaskelma, kirjanpitolain mukaiset toimintakertomustiedot on esitetty paa-
kohdassa 5.6.

Suomen riistakeskuksen 15 toiminta-aluetta laativat alueensa ja aluetoimiston toiminnasta toiminta-
raportin, joka on kasitelty alueellisessa riistaneuvostossa seka riistanhoitoyhdistysten aluekokouksessa
2025. Raportit tallennetaan Suomen riistakeskuksen asianhallintajarjestelmaéan ja ovat saatavissa Suo-
men riistakeskuksen kirjaamosta, kirjaamo@riista.fi.

1.1. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Suomen riistakeskuksen strategiseen suunnitelmaan (TTS 2027-2030) sisaltyy sen perustehtavaan vai-
kuttavien toimintaympariston megatrendien jatkuva tarkastelu. Toimintaymparistén muutoksia seura-
taan lapi vuoden ja siihen osallistuu hallituksen ja johdon lisdksi riistakeskuksen henkildsto, riistakon-
sernin muita toimijoita, ulkopuolisia asiantuntijoita ja keskeisia sidosryhmia. Toimintaympariston
muutoksia tarkastellaan viiden strategiassa maaritetyn megatrendin mukaisesti. Vuonna 2025 keskei-
simpid havaintoja olivat:

llmastonmuutos ja luontokato

Vuosi 2025 oli tavanomaista lampimampi. Lintuinfluenssaepidemian puhkeamista ei tapahtunut, eika
Suomessa tavattu edelleenkdan ASF:a, vaikka Virossa tautitilanne heikkeni. Talvella suden dna-nayte-
kerdyksen perusteella I6ydettiin edelleen uusia koirasusia, vaikka niitd myds onnistuttiin poistamaan
luonnosta riistakeskuksen poikkeuslupien turvin. EU:n ennallistamisasetukseen liittyvan kansallisen
ennallistamissuunnitelman valmistelu jatkui viidessa tydoryhmadssa, joista neljassa Suomen riistakeskuk-
sella on edustaja.

Kansainvialinen toimintaymparisto ja yhteistyo

EU-tason luonnonsuojelupolitiikka ja siita kumpuava tiukka kansallinen oikeustulkinta on muuttanut
olennaisella tavalla suurpetojen metsastykseen liittyvia lahtokohtia. Suden suojelutaso muuttui ke-
vaalla ja sen perusteella maa- ja metsadtalousministeridssa valmisteltiin suden kiintiometsastyksen
mahdollistavat lainsdddantomuutokset. Riistakeskukselta pyydettiin vuoden loppupuolella tahan liitty-
vaa esitysta kiintidalueista perusteineen. Suomen riistakeskuksen yhteisty6 ruotsalaisen riistahallin-
non osapuolten kanssa jatkui tiiviind vuoden aikana.
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Vdestorakenteen muutokset ja alueiden eriytyminen

Metsdstdjakunnan ikddntyminen, maaltamuutto ja alueiden eriytyminen vaikuttavat metsdstyksen
lisaksi seura- ja RHY-toiminnan laatuun ja laajuuteen. Keski-ikdisten kaupunkilaismetsastajien tulemi-
nen harrastuksen piiriin edellyttdd uusien toimintatapojen ja -mallien omaksumista seuratasolla ja
samoin on huomioitava kaupunkilaismetsdnomistajien asenteet metsastysvuokrasopimusten jatkami-
seen. Riistanhoitomaksun maksaneiden maara alitti 300 000 ensimmadisen kerran 20 vuoteen. Uusien
metsastajatutkinnon suorittaneiden keskuudessa naisten osuus oli reilu neljannes.

Arvojen ja asenteiden muutos

Vuoden 2025 aikana kaikki rhy:t palasivat SRVA-toiminnan piiriin ja petoyhdyshenkildtoimintaa saatiin
kehitettyd edelleen. Vuoden aikana yhdyshenkildiden maara lisddntyi ja Tassu-havaintoja kirjattiin en-
natysmaara. Lakimuutoksen myota kesallda myonnetyista karhun kannanhoidollisista poikkeusluvista
valitettiin ja luvat asetettiin toimeenpanokieltoon. Suurpetokantojen kasvaessa epaluottamus metsés-
tajien ja tutkijoiden seka viranomaisten valilla syveni edelleen ja erityisesti suden kiintiometsastyksen
valmistelu lisdsi yhteiskunnan polarisaatiota suhteessa metsastykseen ja suurpetoihin.

Digitalisaatio

Generatiivinen tekoaly yleistyi edelleen arkisessa tyokaytossa ja sen hyddyt ja haitat tulivat kayttajille
tutummiksi. Al- avusteisia sovelluksia ja tyotapoja tuli kdayttoon esimerkiksi Oma riista -koodin refakto-
roinnissa ja taloushallinnossa.

Metsastdjakunnan ikdrakenteen muuttuminen nakyy digitaalisten palveluiden hyédyntamisen kas-
vuna. Oma riistan uudet maksuominaisuudet otettiin hyvin vastaan ja vaikka painettu Metsastaja-lehti
on lukijoiden toiveissa, kasvoivat verkkolehden ja ndkoislehden kadyttd. Metsastajatutkinnon sahkaoi-
nen vastaanotto tuli pakolliseksi ja se on otettu hyvin vastaan rhy:ssa.

Turvallisuusympariston muutos nakyi myos digitaalisessa toimintaymparistdssa. Suomen riistakeskuk-
sen resilienssi ja varojarjestelmat tietojarjestelmien turvaamiseksi olivat riittavat.

1.2. ARVIO ONNISTUMISESTA

Kiinnostus luontoharrastuksia kohtaan on jatkunut suurena, joskin harrastajien maara on ikaluokkien
pienentymisen johdosta kdantynyt laskuun.

Toimintavuosi oli Suomen riistakeskuksen viidestoista toimintavuosi. Organisaatiota on kehitetty maa-
ratietoisesti asiantuntijaorganisaationa talon sisaisilla roolimuutoksilla ja tydnkuvien kehittamisella.
Keskeisimpid onnistumisesta viestivia asiakohtia ovat:

o Metsastajatutkinnon suorittaneiden maara lisdantyi 6,7 prosentilla ja naisten jo ennestdan mer-
kittava osuus sailyi lahes samana 26,6 prosentissa.

o Metsastyksen hyvaksyttavyys sailyi korkealla tasolla, joskin metsdstyksen oikeutusta haastetaan
julkisessa keskustelussa sita vastustavien toimesta aiempaa voimakkaammin. My6s keskusteluil-
mapiiri on entisestddn polarisoitunut.

Riistatiedon digitalisointia on viety pitkin harppauksin eteenpdin Oma riista -palvelun kehittamisen

myo6ta. Toiminnan tehokkuudesta ja digitalisaation onnistuneesta hyddyntamisesta kertoo se, etta

tydskentelyn tehostumisen myota saddospohjaisia riistakeskuksen lupahallinnon paatésmaksuja on
voitu alentaa.

Tiedon hankintaan ja analysointiin liittyvat prosessit on pitkalle harmonisoitu riistakonsernin osapuol-
ten kanssa.

o Riistakeskuksen SOTKA ja Helmi -hankkeet ovat edenneet hyvin ja niille on tiukasta taloustilan-
teesta huolimatta saatu jatkorahoitusta. SOTKA- Kosteikot hanke osallistuu vuoden 2026 ennallis-
tamisasetuksen mukaisen maasuunnitelman esiselvitysten tekoon ja pyrkii siirtamaan maanomis-
tajalahtoista kosteikoiden ennallistamisen toimintatapaa myods muiden organisaatioiden toiminta-
tavaksi kouluttamalla niiden henkil6st6d. Toimintavuoden aikana Suomen riistakeskuksen ja Luon-
nonvarakeskuksen yhteinen LIFE BOREALWOLF -hanke paattyi. Se onnistui auttamaan kdytannon-
|aheisesti susivahingoista karsivia maanomistajia ja ennaltaehkaisemaan vahinkoja.
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o Riistakonsernin yhteinen tietojarjestelmakehitys on toteutunut, kun eri laitosten palveluja on in-
tegroitu Oma riista -palveluun ja saatu asiakkaan kannalta erittdin sujuvat digitaaliset prosessit.
Riistakonsernin taannoinen it-strategia korosti konsernin toimijoiden yhteista tietoekosysteemia-
ja arkkitehtuuria, mutta antoi toteutusvastuun laitosten hoidettavaksi. Nain on voitu edelleen
valita parhaat toteutusmenetelmat ja toteuttajat joustavilla tavoilla.

o Osallistava riistapolitiikan valmistelu on yksi riistahallinnon keskeisia tavoitteita. Hoitosuunnitel-
mien valmistelu on tarkein tyokalu tdssa tydssa. Hoitosuunnitelmia on julkaistu riistakeskuksen
valmistelutyén pohjalta ja niiden jalkauttaminen on ollut tehokasta.

1.3. YHTEENVETO AVAINTULOSTEN TOTEUTUMISESTA VUONNA 2025

Riistakeskuksen ja maa ja metsatalousministerion tulossopimuksen tarkennuksena sovitaan vuosittaiset
avaintulokset, jotka on kirjattu osaksi toimintasuunnitelmaa. Seuraavassa esitetdan yhteenveto ja arviot
avaintulosten toteutumisesta.

1.3.1 Merkittavaa yhteiskunnallista vaikuttavuutta tukevat toimenpiteet

Tavoite Arvio toteutumisesta
Osallistuminen kansallisen luonnon monimuotoisuus-

strategian ja sen toimintaohjelman viimeistelyyn seka

kansallisen ennallistamissuunnitelman valmisteluun

Riistakeskuksen edustajat osallistuivat monimuotoisuusstrategian valmisteluun ohjaus- ja valmistelu-
ryhmissa.

Osallistuminen karhun, suden ja ilveksen hoitosuunnitel- | /~
mien paivittamiseen, niiden toimeenpanoon seka enna-
koivaan viestintdaan, mukaan lukien laiton tappaminen

Suden hoitosuunnitelman paivittdmisen tyoryhma nimitettiin syksylla 2025 ja tyo6 jatkuu tammikuussa
2026. Susikannan hoitosuunnitelman toimeenpanoa edistettiin erityisesti SusiLIFE-hankkeella, joka
kehittaa useilla eri tavoilla kannanarvioinnin ja vahinkojen ennaltaehkdisyn menetelmia, susireviirien
vuorovaikutusta seka ennaltaehkdisee laitonta tappamista. Susiviestintayhteistyd maa- ja metsata-
lousministerion, Luken ja poliisin kanssa on ollut aktiivista ja tuloksekasta.

SOTKA- Kosteikot -hankkeen toteuttaminen. 4

SOTKA-Vieraspedot- hankkeen jatkaminen ja HELMI- oh- | "
jelman lintuvesikohteiden vieraspetopyyntihankkeen
jatkaminen yhteistydssa RHYiden, MH:n ja ELYjen
kanssa sekda mahdollisten liittymakohtien huomioon ot-
taminen kansallisen ennallistamissuunnitelman valmis-
telussa

Riistakeskus vastasi SOTKA ja Helmi -ohjelmien kaytannon toteuttamisesta ja pyrki edistamaan riista-
talouden luonnonhoitotavoitteita osallistumalla ennallistamissuunnitelman laatimiseen.

Osallistuminen hanhien, haahkan ja allin kansainvalisten
hoitosuunnitelmien toteutukseen, ja toimeenpanon
koordinointiin Suomessa.

Riistakeskus osallistui hanhien, haahkan ja allin hoitosuunnitelmatyéhén Suomessa ja yhteistydssa
kansainvélisten toimijoiden kanssa.

Riistanhoitoyhdistysten vapaaehtoisten yhdistymisten
tukeminen ja koulutus erityisesti riistakonsernin strate- | /~
gisten tavoitteiden osalta seka yhdistymisiin liittyva
viestinta
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RHY kehitystoimien jatkaminen erityisesti mets&staja- "2
tutkintoon valmistavien kurssien kattavuuden lisaa-
miseksi seka metsdastysammunnan koulutusten lisaa-
miseksi

Ampumaratojen maaran ja ammunnan harjoittelun li- { \
|
saamisen tukeminen. N

RHY koordinaatio, tavoitteena hyvien kaytantéjen edis-

taminen ja toimintatapojen yhtendistaminen seka toi- o
minnanohjauksen ammattimaistaminen ja neu-
vonta/ohjaus

Riistakeskus on tukenut riistanhoitoyhdistysten tekemaa kouluyhteisty6ta ja nuorisotoimintaa, jota on
myonteisessd asenneilmapiirissa myds monitahoisella viestinnalla tuotu laajempaan tietoisuuteen.
Ampumatoiminnan ja sen harrastusmahdollisuuden tulevaisuuden turvaamiseksi pyritddan myos sdilyt-
tdmadn ampumarataverkko mahdollisimman kattavana ja helposti saavutettavana.

Riistanhoitoyhdistysten yhdistymisia on tuettu tukemalla neuvotteluita ja yhdistyneiden riistanhoi-
toyhdistysten toiminnan kdynnistymista ja tiedottamalla yhdistymisistd saatujen kokemusten pohjalta.
Riistanhoitoyhdistysten tehtavid, roolia julkisoikeudellisena yhdistyksena ja tehtdvien hoitoa on tuettu
tiedottamalla eri tavoin toimijoille ajankohtaisista asioista seka tuottamalla materiaalia toimijoiden
kayttoon. Hallitusohjelman linjauksen mukaisesti pyritdan tdydentamaan ampumarataverkkoa siten,
ettd maassamme olisi tulevaisuudessa tuhat ampumarataa.

mahdollisuuksien ja aktiivisuuden lisdédmiseen ampuma-

Selvitystarpeiden kartoitus liittyen ampumaharjoittelu- o
rataverkostolla

Riistanhoitoyhdistyksille tehtiin kysely ampumakoulutuksista ja metsastajatutkintoon valmentavan
koulutuksen kouluttajille erillinen kysely koulutusten kehittdmisestda myds ampumakoulutuksen
osalta. Kyselyiden tuloksia ja ampumakoulutusten kattavuutta esiteltiin mm. syksyn strategiapaivilla
Tuusulan Gustavelundissa.

nen ja tehostaminen seka hirvieldinten metsastyksen
yhteiskunnallisen vaikutuksen selvittaminen ja metsas-
tdjamaarien muutoksen vaikutus hirvieldinten metsas-
tykseen alueittain.

Hirvieldinkantojen verotuksen suunnittelun kehittami- o

Hirvitalousaluesuunnittelijat jatkoivat ty6taan riistakeskusalueiden tukemiseksi ja riistanhoitoyhdistys-
ten ja metsastysseurojen hirvieldinkantojen hoidon kdytantdjen kehittamiseksi. Heiddn tehtavakent-
tddnsa kuului myoés maariteltyjen valtakunnallisten teemakokonaisuuksien kehittaminen. Tallaisia ovat
muun muassa verotussuunnittelutyon ja maanomistajien ja metsastyseurojen yhteistyémallien kehit-
tdminen, monilajisuustyd, taajamien hirvieldinkantojen hoidon kehittdaminen seka vahinkojen ennalta-
ehkaisytyo.

Valkohdntapeurakannan pienentdamista tihentymaalueilla tuettiin verotussuunnittelulla, aktiivisella
luvansaajien ohjauksella ja valkohantdpeurakannan arviointia tukevien tyokalujen luomisella Oma
riista -palveluun. Pienten hirvieldinten kannanhallintaan kehitetyn Oma riista -palvelun kevatlaskenta-
tyokalun kayttoonottoa metsastysseuroissa tuettiin. Tyokalun kdyton tavoitteena on tarkentaa met-
sastysseurojen verotussuunnittelua ja tukea Luonnonvarakeskuksen kannanarviointia.

Hirvieldinkantojen tuottamien hyotyjen arviointiin kehitettiin tyévalineeksi hyotylaskuri, jolla voidaan
maarittaa hyotyja erilaisilla hirvieldinkannoilla.

Metsdstdjamadrien vaheneminen tulevaisuudessa vaikuttaisi todenndkoisesti huomattavasti hir-
vieldinkantojen saatelymahdollisuuksiin tietyilld alueilla. Taiman vaikutuksen selvittaminen voisi olla
tulevaisuuden kannalta merkittava erillisen tutkimuksen aihe.
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Osallistuminen suurpetojen haaskaruokinnan tarkoituk- | / Y
senmukaisuuden ja mahdollisten rajoitusten arviointiin, | \ \3‘ /

Maa- ja metsatalousministerio ei kdaynnistanyt tulostavoitteen toteuttamiseen liittyvaa tyoryhmatyos-
kentelya toimintavuoden aikana.

Kansainvalisen yhteistyon tiivistdminen painopisteena o

erityisesti suurpetovahingot ja yhteistyé Ruotsin kanssa.

Suurpetokantojen hoidon pohjoismaista yhteisty6ta jatkettiin aktiivisella tiedonvaihdolla ja virkamies-
vaihdolla Ruotsin ja Norjan riistahallintojen ja tutkijoiden kanssa. Yhdessa maa- ja metsatalousministe-
rion kanssa osallistuttiin pohjoismaiseen, susi- ja ahmakantojen hoitoa edistavaan yhteistyohon.

Riistavahinkotiedon avoin ja ohjaava kaytto verotus-
suunnitteluprosessien eri vaiheissa.

Riistavahinkojen ennaltaehkaisya kehitettiin osallistumalla Luonnonvarakeskuksen riistahavainnot.fi
palvelun uudistamiseen siten, etta riistavahinkotieto tuodaan hirvikantatiedon yhteydessa nakyvaksi
ohjaamaan hirvitalousaluekohtaista verotussuunnittelua. Riistavahinkojen estamiseen liittyvia ohjeita
laadittiin ja niista viestittiin usean eri kanavan kautta. Sorkkia sekametsissa -hanketta jatkettiin yhteis-
tyossa Helsingin yliopiston kanssa. Sen teemana ovat metsadtalouden uudet taimikonhoitomenetelmat
vahinkojen ennaltaehkaisyssad ja maanomistajien ja metsastysseurojen kdytannon yhteistyon kehitta-
minen paikallistasolla. Riistakeskus osallistui Luonnonvarakeskuksen hankkeeseen, jonka tavoitteena
on vahentaa valkohantdpeurakolareita monialaisen paikkatietotyén avulla.

Lyijyn korvaavien myrkyttomien vaihtoehtoisten materi- o

aalien kayton edistaminen metsastyksessa.

Lyijyttomien luotien osalta metsastysasetukseen on aiemmin tehty muutokset, joissa niille sdddettiin
erikseen osumaenergia- ja painovaatimukset tiettyjen riistaeldinten metsastyksessa. Lyijyttomien hau-
likonpatruunoiden kadyttéa on edistetty tiedotuksen keinoin. Helmikuun puolivalissd 2023 tuli voimaan
Reach-asetuksen muutos, jossa kiellettiin lyijyhaulipatruunoiden kadytto ja hallussapito Ramsar-kos-
teikoilla ja niitd ymparoivalla sadan metrin vyohykkeelld. Tukes antoi ohjeensa em. kosteikon maarit-
telystad ja kiellon soveltamisesta Suomessa. Myos kivaarikaliiperisten lyijyttdmien patruunoiden omi-
naisuuksista, niiden kayttamisesta ja vaatimuksista aseille on viestitty metsastajakunnalle.

1.3.2. Toiminnalliset tavoitteita koskevat avaintavoitteet

Jatkaa yhdessa valvontaviranomaisten kanssa toimenpi- Oy
teitd ja viestintaa suurpetojen laittoman tappamisen va-
hentamiseksi.

Suden kiintidpyynnin toteutuminen todennakdisesti vahensi lajiin kohdistuvan laittoman pyynnin pai-
netta. Karhun ja ilveksen osalta kannanhoidollinen metsastys on edelleen keskeytyksissa ja lajien tilan-
netta on syytd seurata yhteistydssa valvontaviranomaisten kanssa.

On syytd olettaa, ettd suurpetojen kannanhoidollisen metsastyksen keskeytyminen ja petokantojen
kasvu tulevat entisestdan lisadmaan painetta laittomuuksiin metsastdjien keskuudessa. Metsastajien
ja muiden kansalaisten asenteisiin vaikuttaminen on laaja ja eri viranomaistahoja koskeva koko-
naisuus. Suomen riistakeskus pyrkii entistd enemman omissa viestintakanavissaan ja koulutuksessa
vaikuttamaan asennemuutokseen laittoman tappamisen vahentamiseksi.

Asettaa itselleen tietoriskienhallinnan kypsyystasotavoit- o
teen ja kehittaa tietoriskienhallintaa tavoitteen mukaisesti

osana kokonaisriskienhallintaa. Raportoi riskienhallinnan

toteuttamisesta, kypsyystason arvioinnista ja kehityksesta
seka henkilotietojen kasittelyn vaikutustenarviointien to-

teuttamisesta tulossopimusraportointinsa yhteydessa.
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Tietoriskien hallinnan riskikortit ajantasaistetaan normaalikierron mukaisesti, ja riistakeskukseen on pe-
rustettu oma kyberturvallisuusryhma. Tietoturva- ja tietosuojapoikkeamia ei ole kuluneena vuonna ha-
vaittu uhkakuvien lisddantymisestd huolimatta. Kohonneisiin uhkakuviin on valmistauduttu tehostamalla
tilannekuvan muodostamista ja viestintdavalmiutta organisaation sisalla.

1.3.3. Tuottavuus- ja kehittamistavoitteita seka investointihankkeita koskevat avaintavoitteet

Sahkoinen asiointi (Oma riista -riistakonsernin tietoekosys-

teemi) etenee ja ylldpito turvataan. Jalkautetaan metsasta- a
jatutkinnon digitalisoimishanke ja tarvittavat jatkotoimen-
piteet. Metsastadjarekisteritoimintojen arviointi ja tarvitta-
vien toimenpiteiden suunnittelu

Riistakonsernin tietohallinnon ydinajatuksena on vahva sdhkdinen palvelukonsepti ja jarjestelmien
yhteiskayttoisyys sekd ekosysteemiajattelun mukainen yhteensopivuus. Tata on kuitenkin sovittu to-
teutettavaksi siten, ettd operatiivinen vastuu jarjestelmien toteuttamisesta ja teknologioiden valitse-
misesta on konsernin laitoksilla.

Luonnonvarakeskuksen ja riistakeskuksen yhteisen tydnjaon mukaisesti riistakeskus vastaa hirvieldin-
tietojen keruujarjestelman yllapitamisesta ja kehittamisestd osana Oma riista -palvelua.

Oma riista -palvelun asiantuntija- ja kehittamistyot seka ylldpito toteuttajaksi on julkisen kilpailutuk-
sen perusteella toimittajaksi valittu toistuvasti Vincit Oy. Ndin ollen kehittdamisty6 on jatkunut jo yli 10
vuotta edelleen ilman katkoksia.

Talla hetkelld koko hirvieldinten metsastyksen raportointi voidaan hoitaa mobiilisti. Yhteisluvan hallin-
nollisen haltijan ominaisuudet kehitettiin, ja mobiilitoimintoja kehitettiin toiminnan sujuvoittamiseksi
edelleen. Rajapintoja Metsdhallituksen suuntaan yllapidettiin ja jatkokehitettiin.

Saalis- ja havaintopalaute saatiin vuonna 2025 kaytanndssa taysin sahkoisesti.

Hanketta metsdstajatutkinnon uudistamiseksi sdhkdiseen jarjestelmdan perustuvana jatkettiin, ja toi-
mintavuoden aikana saatiin toisen pilotointivaiheen pohjalta kdyttoéon tutkinnon vastaamistoiminnot
omilla padatelaitteilla seka kysymyssarjojen hallinta. Elokuusta alkaen suoritusten ilmoittaminen tapah-
tui ainoastaan uudella jarjestelmalla. Kokonaisuudessaan uusi jarjestelma otetaan kaytt66n vuoden
2026 alusta lahtien.

Riistakeskuksen toiminnan tehostamistyo ja henkiloston
tyohyvinvoinnin edistdaminen jatkuu TTS-linjausten mu-
kaan.

Hanketoiminnan voimakas rooli on nakynyt henkiléston perehdytys- ja ohjaustarpeena. Rekrytoin-
neissa selked padpaino on substanssiosaamisessa, ja rekrytoinnit kohdistuivat padosin ydinprosessien
toimintoihin ja hankkeisiin. Tydhyvinvointia edistetdaan erityisen vuotuisen tyéhyvinvoinnin kehitta-
missuunnitelman avulla, joka valmistellaan henkilost6a osallistaen.

Valtakunnallisia tehtdvia on keskitetty paikasta riippumattomille tiimeille, joissa kehitetdan ja jaetaan
asiantuntemusta seka voidaan toteuttaa sijaisjarjestelyt. Digitalisoinnin ja yleisen tietojarjestelmakehi-
tyksen avulla haetaan edelleen aktiivisesti rutiinitoimintojen vahentamista ja paallekkdisen tydn karsi-
mista myds riistanhoitoyhdistysten osalta. Oma riista -palveluun kehitettiin uusia sekd metsastajatut-
kinnon suorittajia, luvanhakijoita etta riistanhoitoyhdistyksid palvelevia sdhkoisia ominaisuuksia. Li-
saksi toimiminen kokonaan sahkodisessa arkistoinnissa on vahentédnyt riistakeskuksen manuaalista ar-
kistointityota ja ajankulua merkittavasti.

Uusien metsastajatutkintojen maaran lisdaminen, tutkin- 4
non suorittaneiden aktivoiminen metsastajiksi ja edelleen
osallistumaan riistahallinnon eri vapaaehtoistehtavien
hoitoon.

Ikdluokkien pienenemisen takia metsastajamaaran sailyttaminen edellyttda entistd suuremman osuu-
den kiinnostumista metsastyksesta harrastuksena jokaisessa ikdluokassa. Nuorten mukaan saaminen
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toimintaan sekd ampumaradoille paasyn varmistaminen edellyttaa kasvavaa tydpanosta ja nuoria seka
metsdstavia naisia kannustavaa asennetta kaikilta sektorin toimijoilta.

2. JULKISEN RIISTAKONSERNIN STRATEGIA JA YHTEISKUNNALLINEN
VAIKUTTAVUUS

Riistakeskus on julkisen riistakonsernin keskeinen toimija ja edesaut-

taa MMM:n julkisen riistakonsernin yhteiskunnallisten vaikuttavuusta-
voitteiden saavuttamista. Riistakeskus tukee MMM:3&3 julkisen riista-
konsernin strategian ajantasaistamisessa.

Suomen riistakeskus on osa maa- ja metsatalousministerion hallinnonalaa ja virtuaalista julkista riista-
konsernia. Koska yksittdisen laitoksen toiminnan vaikutusta yhteiskunnalliseen laajempaan kehityk-
seen on mahdoton eritelld, julkisen riistakonsernin toimijat ovat laatineet yhteisen mittariston strate-
giansa vaikuttavuuden mittaamiseksi.

Suomen riistakeskus on tuottanut osaltaan riistapolitiikan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden arvioi-
miseksi tarvittavat tunnusluvut, liite 1 taulukko 1.

Seuraavassa kuvataan Suomen riistakeskuksen toimenpiteet yhteisen strategian toteuttamiseksi. Tu-
lostavoitteiden toteutuminen on jaoteltu yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden mukaan.

2.1. RIISTAKANNAT SAILYVAT ELINVOIMAISINA JA TERVEINA

Vaikuttavuustavoitteen tukemiseksi Suomen riistakeskuksen tulee

Vastaa riistaeldinlajeja ja niiden elinymparistdja koskevien hoitosuunni-
telmien ja niiden paivitysten osallistavasta valmistelusta.

Riistakeskuksen edustajat osallistuivat susikannan hoitosuunnitelman paivittamistydhon ja useiden
hanhi- ja merilintujen kansainvalisten hoitosuunnitelmien laadintaan ja toteuttamiseen.

Toteuttaa riistakeskuksen luonnonsuojelu- ja luonnonhoitostrategiaa.
Hoitosuunnitelmatyalla ja niihin liittyvilla kehityshankkeilla paranne-

taan riistalajien elinymparistojen tilaa maa- ja metsatalouskaytossa ole-
villa alueilla yhteistydssa maa-, metsa- ja ymparistdalan toimijoiden ja
paikallisten ihmisten kanssa.

Suomen riistakeskuksen hoitosuunnitelmaty6 jatkui kahdella tasolla:

o varsinaisten hoitosuunnitelmien valmistelu
o strategiset hankkeet, jotka liittyvat hoitosuunnitelmatyohon tai niilld on muuten yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden kannalta merkitysta.

Riistakeskus toteutti luonnonsuojelu- ja luonnonhoitostrategiaansa osallistumalla aktiivisesti SOTKA-
ohjelman toteuttamiseen ja jatkoi laajan Helmi -toimintaohjelman mukaisen vieraspetohankkeen to-
teuttamista yhteistydssa Metsahallituksen kanssa. Suomen susikannan hoitosuunnitelman jalkautta-
miseen osallistuttiin erityisesti SusiLIFE -hankkeessa.

Suomen riistakeskus koordinoi kansainvélisten taigametsahanhi-, merihanhi- ja allikannan hoitosuun-
nitelmien toimeenpanoa yhteisty0ssa maa- ja metsatalousministerion kanssa.

Toimintavuoden aikana aloitettiin EU:n ennallistamisasetukseen liittyvdn maasuunnitelman laadinta.
Riistakeskuksen asiantuntijoita nimitettiin kaikkiin riistalajien kannalta oleellisiin teemaryhmiin, joiden
tehtdvana on maasuunnitelman laatiminen.

Riistakeskus pyrkii kdytettavissa olevien resurssien puitteissa ehkaise-
maan eldintautien levidamista toteuttamalla vastuullisen
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vesilinnustuksen strategiaa ja pitamalla villisikakannan tasolla, joka pie-
nentda ASF:n maahan leviamisen riskia.

Maa- ja metsdtalousministerid ei ole toistaiseksi julkaissut vastuullisen vesilinnustuksen strategiaa,
mutta riistakeskus on jatkanut luonnoksen toimenpide-ehdotusten mukaisia toimia SOTKA-Kosteikot
ja Helmi Vieraspeto -hankkeiden avulla. Myds vesilintulaskentoja on aktivoitu ja toteutettu lintuatlak-
sen tietopohjan laajentamiseen liittyvaa toimintaohjelmaa. Villisikakanta on tavoitteen mukaisesti pie-
nentynyt edelleen.

Vastaa riistahallinnon suunnittelutoiminnan perustaksi yhdessa Luon-
nonvarakeskuksen ja Metsahallituksen kanssa riistavarojen kestavan

kayton edellyttamasta kanta- ja saalisseurannasta seka kannanarvioi-
den tuottamisesta seka tata toimintaa tukevasta tutkimuksesta ja ke-
hittamisesta.

Oma riista -palvelua on kehitetty erityisesti saalis- ja havaintotietojen keruuta silmalla pitden. Maasto-
sovelluksessa on metsastyksenjohtajien tarvitsemat toiminnot, jotta tiedonkeruu ja tallennus paikan
paalld maastossa toimii saumattomasti ja kayttajien toiveet mobiilipalveluista taytetdaan. Pyyntiluvan-
varaisten hirvieldinten saaliit ilmoitettiin nyt 100 %:sti Oma riista -palvelun kautta! Saalisilmoituksiin
sisaltyva tarkka paikkatieto mahdollistaa saalisseurannan tarkkuuden ja tarkastelut visuaalisilla mene-
telmilla.

Oma riista- palveluun kehitettiin tyokaluja, jotka mahdollistavat jatkossa metsastajien riistakameraku-
vien saamisen riistahallinnon ja riistantutkimuksen kaytt6on. Tavoitteena on kerata jatkossa suuri
maara riistakamerakuvia, jotka voidaan analysoida tekodlyn ja hahmontunnistuksen avulla. Tama luo
uusia mahdollisuuksia suurriistakantojen ajantasaiseen kannanseurantaan.

Luonnonvarakeskuksen kanssa kdydaan sadannollista vuoropuhelua aikataulutetusti. Sen avulla on tar-
koitus jatkossa priorisoida riistalaskentoihin ja muuhun yhteistoimintaan liittyvia kehitystarpeita, jotta
riista- ja tutkimustiedon kaytto edelleen tehostuu osana hallinnon toimintaa.

Metsdstdja voi jattad omaan riistalokiin kaikkia riistalajeja koskevia ilmoituksia ja havaintoja. Seuroille
ja yhteisluville on toteutettu toimivat palvelunakymat, joissa hirvenmetsastyksen etenemista seura-
taan ja raportoidaan ldhes ajantasaisesti. Kaikki ilmoitukset perustuvat tarkkaan paikkatietoon, mita
silmalla pitden Oma riista -palvelun rakenne on alusta alkaen suunniteltu. Ndin luvansaaja ndakee Oma
riista -palvelussa hallinnassa olevien lupien kokonaistilanteen seka voi jattaa tarpeelliset saalisilmoi-
tukset.

Muiden operatiivisten toimenpiteiden osalta osallistuttiin MMM:n omistaman Riistavahinkorekisterin
uuden version tuottamisen projektiryhmaan sekd ohjausryhmaan yhteistydssa maa- ja metsatalousmi-
nisterion seka Ruokaviraston kanssa.

2.2. RIISTASTA MAANOMISTAJALLE LISAARVOA JA MOTIVAATIOTA
LUONTOKADON PYSAYTTAMISEEN

Julkisen riistakonsernin strateginen paamaara asiassa on:

Edistaa riistatalouden hyvinvointivaikutusten tunnistamista seka niiden
metsastyskulttuurisesti ja sosiaalisesti kestavaa kehitysta.

Riistatalouden hyvinvointivaikutukset ovat viime aikoina nousseet korostetusti esille riista-alan toimi-
joiden keskuudessa ja aihe kiinnostaa myds suurta yleis6d. Toiminnan painopisteena on ollut nostaa
riistavara esiin hyotynakokulmasta, saada riista julkiseen keskusteluun resurssina ja mahdollisuutena
perinteisen haitta- ja vahinkokeskustelun vastapainoksi.

Laajoissa riistatalouden hyvinvointivaikutuksia edistavissa hankkeissa on yhdessa lukuisten yhteistyo-
kumppanien kanssa selvitetty muun muassa valkohdntapeurakannan hyédyntamista niin taloudelli-
sesti kuin metsastysmahdollisuuksien lisdajana. Hankkeissa on kartoitettu laajasti niin maanomista-
jien, kuluttajien kuin hirvieldinmetsastajien kasityksia, edistetty vierasmetsastyskaytanteita, tuettu
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metsastysinfran suunnittelua ja rakentamista seka edistetty kotimaisen riistanlihan paasya markki-
noille. Tuloksia hyddynnetaan riistavaran ja talla hetkelld erityisesti valkohdantdapeurakannan hoidossa.

Riistatalouden hyvinvointivaikutukset ovat olleet nakyvasti esillda Metsastdja -lehdissa seka riistakes-
kuksen muissa sdhkoisissa ja painetuissa julkaisuissa “Rakkaudesta riistaan” -teeman alla. Riistatalou-
den tuottaman hyvinvoinnin maara riippuu paitsi riistakannoista, myos metsastysharrastajien maa-
rasta ja heidan harrastusaktiivisuudestaan. Taman vuoksi riistakeskuksen palvelutuotannon ja viestin-
nan keinoin pyritadn tuottamaan tietoa ja keinoja, jotka helpottavat metsastajatutkinnon suorittanei-
den paasya aktiivisen harrastuksen piiriin.

2.3. RIISTAKONSERNIN PALVELUT TURVATAAN MYOS PAIKALLISTASOLLE JA
NE VAHVISTAVAT MAASEUDUN ELINVOIMAA

Riistakeskusalueiden toimihenkil6t osallistuivat kattavasti riistanhoitoyhdistysten vuosikokouksiin ja
jarjestivat riistanhoitoyhdistysten neuvottelupdivia paikallisen riistahallintotydon tukemiseksi. Metsas-
tysseuroille ja hirviseurueille jarjestettiin alueiden erityispiirteiden mukaista riistatalouskoulutusta.
SOTKA — Kosteikot ja Helmi Vieraspedot -hankkeissa tuettiin maanomistajien, riistanhoitoyhdistysten
ja metsastysseurojen luonnonhoitoty6ta. Paikallisyhteis6ja ja tilallisia tuettiin aktiivisesti myods Susi-
LIFE-hankkeen tilakdyntien ja reviiriyhteistyéryhmien kautta. Hankkeen loputtua tyota jatkoivat riista-
keskukseen palkatut suurpetosuunnittelijat maa- ja metsatalousministerion AfterLIFE-rahoituksella.

2.4. METSASTAJIIEN OSAAMINEN KASVAA, JA EETTISYYS JA VASTUULLISUUS
KASVAVAT YHTEISKUNNAN MUUTTUESSA

Vaikuttavuustavoitteen tukemiseksi riistakeskus:

Metsastdjatutkintoon valmentavassa koulutuksessa korostetaan met- O
sastyksen eettisyyttd, riistan kunnioitusta seka aseiden kayton turvalli-
suutta. Jatketaan metsastdjien koulutusstrategian toteuttamista yhteis-
tyossa vapaaehtoisjarjestojen kanssa siten, ettda metsastdjien tutkinto-
tilaisuuksien yhteydessa tarjotaan standardoitua ammuntakoulutusta.

Metsastdjatutkintoon valmentavan koulutuksen ohjeistusta ja opetusmateriaalia on pidetty jatkuvasti
ajan tasalla ja niissa on otettu huomioon vaatimukset vastuullisesta metsastyksesta aiempaa painok-
kaammin. Tutkintokoulutuksissa ja metsastdjatutkinnoissa on esitelty lahialueilla olevia Metsastysam-
munnan ABC-koulutuksia ja -sivustoja. Metsdstysammunnan ABC-koulutuksiin osallistui vuoden aikana
noin 280 henkil6a.

Aiemmin yhdessa Suomen Metsastajaliitto ry:n kanssa uudistetun metsastdjien koulutusohjelman jal-
kauttamista on pyritty jatkamaan. Metsastdjien koulutustoimintaa toteutettiin erilaisissa koulutus- ja
informaatiotilaisuuksissa. Koulutus- ja oppimateriaalin jakelussa kdytetadan jatkossa yha enenevdssa
madrin sahkaisia kanavia, kuten Riista.fi -palvelua.

Kasvokkain toteutettujen tilaisuuksien tilalle osittain niitd korvaamaan korona-aika toi erilaiset we-
binaarit ja sdhkoiset kokousjarjestelmat. Esimerkiksi hirvieldinten metsastyksenjohtajien koulutus on
ollut jo pitkaan vakiintunutta vuosittaista toimintaa ja toteutuu joko riistanhoitoyhdistyksittain tai alu-
eellisesti laajempina yhteistilaisuuksina. Metsadstyksenjohtajien koulutusmateriaali paivitettiin jalleen
vuoden aikana.

Pyrkii aktiivisin toimenpitein vahentamaan riistaeldimiin kohdistuvaa ¢y
laitonta tappamista.

Suurpetojen laittomat tappamiset olivat edelleen esillda mediassa ja yleisessa keskustelussa. Tilantee-
seen otettiin kantaa sddnnénmukaisesti erilaisissa etenkin suurpetoihin liittyvissa tilaisuuksissa kasit-
telemalla laittomia tappamisia rikollisena toimintana.

Riistahallintolaki edellyttaa, ettd Suomen riistakeskus nimittaa riistanhoitoyhdistysten metsastyksen-
valvojat seka ohjaa ja valvoo naiden toimintaa. Suomen riistakeskus on nimittanyt 1 821
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metsadstyksenvalvojaa. Lisaksi Julkiset hallintotehtavat -prosessi on osallistunut toimintavuoden aikana
eravalvontayhteistydhén maa- ja metsatalousministerion, sisdasiainministerion, Poliisihallituksen, Ra-
javartiolaitoksen ja Metsahallituksen kanssa mm. metsastyksen valvonnan kehittdmiseksi. Lisaksi Suo-
men riistakeskus osallistui Itd-Suomen poliisilaitoksen koordinoiman erayhdyshenkiléverkoston toi-
mintaan.

Metsastyksen eettisyys, eettisesti hyvaksyttavat toimintatavat, samoin kuin vastuullisuus kaikessa
metsdstykseen liittyvdssa toiminnassa kuuluvat jokaiselle metsastdjalle ja ovat tarkeita pyynnin ja
kayttaytymisen saatelymekanismeja. Niilla on erittdin suuri vaikutus metsdstyksen yleiseen hyvaksyt-
tavyyteen. Niihin vaikutetaan parhaiten valistuksella, jossa Suomen riistakeskuksen Metsdstdja- ja Ja-
garen -lehdilla on keskeinen merkitys. Lisaksi erityisesti Suomen riistakeskuksen metsdstajapalveluissa
keskitytadn vastuullisen metsastyksen edistaimiseen. Aikaisempina vuosina on laadittu metsastyksen
yleiset eettiset ohjeet, seka eettiset ohjeet metsdkanalintujen metsastykseen, metsdhanhen metsas-
tykseen, luolakoirametsastykseen, haaskanpitoon, vesilinnustukseen, hirvenmetsastykseen ja pienten
hirvieldinten metsadstykseen. Nama on uudistettu vastaaviksi vastuullisuuden ohjeiksi.

Ohjeet on julkaistu Riistainfo.fi -palvelussa. Eettisyytta ja vastuullisuuden ndkékulmaa pyritaan edel-
leen tuomaan esille aiempaa enemman mm. lehtijuttujen ja tiedotteiden yhteydessa.

2.5. RIISTAVAHINKOJA — JA KONFLIKTEJA ENNALTAEHKAISTAAN, JA
HALLITAAN LAAJALLA SIDOSRYHMAYHTEISTYOLLA

Riistakeskuksen tehtava on

MMM:n eratalousyksikon tukeminen, erityisesti suurpetoihin ja muutta-
viin vesilintuihin liittyvissa kansainvalisissa prosesseissa.

Riistakeskuksen toimihenkil6t tukivat MMM:n erédtalousyksikkda osallistumalla useiden kansainvalis-
ten verkostojen toimintaan edella mainittuihin teemoihin liittyen. Suurpetoihin liittyvissa prosesseissa
tehtiin yhteistyota etenkin Ruotsin riistahallinnon kanssa seka EU 27 riistahallintojohtajien kokousten
muodossa. Vesilintujen osalta toimittiin AEWA-sopimuksen puitteissa. Toimintavuoden aikana EU ko-
missio teki aloitteita taantuneiden vesilintulajien metsastyksen rajoittamisen osalta ja niihin reagoitiin
yhteistydssa ministerion kanssa.

Kaytettavissaan olevien keinojen puitteissa pyrkii vaikuttamaan siihen, | /™
ett3 riistaeldinten aiheuttamien vahinkojen maara pysyy kohtuullisella | !
tasolla mm. aktiivisin vahinkojen estamistoimenpitein seka kohdenta-
malla metsastysta vahinkoa aiheuttaviin riistaeldinlajeihin vahinkoalt-
tiille alueille ja erityista vahinkoa aiheuttaviin yksildihin. Keskeisia ovat
susikannan hoitosuunnitelman toteuttaminen seka valkohantapeura-
kannan verotuksen kehittaminen.

Hirvieldinten aiheuttamien metsavahinkokorvausten méaara (996 191 euroa) nousi edelliseen vuoteen
nahden noin 100 %. Maatalousvahinkojen maara (125 352 euroa) laski noin 56 %. Maatalousvahinko-
jen osalta tiedot ovat vasta alustavia, koska kaikki vuoden 2025 vahingot eivat vield ole kirjautuneet
riistavahinkorekisteriin.

Suurpetojen aiheuttamien kotieldinvahinkokorvausten maara (704 807 euroa) nousi noin 17 prosent-
tia. Porotalouden vahinkomaara (9 240 801 euroa) nousi noin 4 prosenttia.

Riistanhoitoyhdistysten Oma riista -palveluun tekemien SRVA-kirjausten mukaan hirvionnettomuuk-
sien maara tieliikenteessa nousi noin 9 %, valkohantapeuraonnettomuuksien maara nousi noin 9 % ja
metsdkaurisonnettomuuksien maara laski noin13 %.

Hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkaisemista tuettiin muun muassa valittamalla syon-
ninestoaineita seka sahko- ja metalliverkkoaitatarpeita suuririskisimmille kohteille.
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My0s suurpetojen ja saukon aiheuttamia vahinkoja pyrittiin ennalta estamaan poikkeuslupien kohden-
tamisella vahinkoa aiheuttaviin yksildihin. Lisaksi vahinkojen ennaltaehkdisemista tuettiin muun mu-
assa valittamalla sahko- ja metalliverkkoaitatarpeita suuririskisimmille kohteille.

Hylkeiden aiheuttamia vahinkoja pyrittiin ennalta estamaan poikkeuslupien kohdentamisella vahinkoa
aiheuttaviin yksildihin.

Riistavahinkorekisterin jatkokehittamiseen osallistuttiin edelleen yhteistydssd maa- ja metsatalousmi-
nisterion sekd Ruokaviraston kanssa.

Huolehtia kattavasta sidosryhmien kuulemisesta ja osallistamisesta alu-
eellisissa riistaneuvostoissa ja valtakunnallisessa riistaneuvostossa seka
osallistuu ministerion vastuulla oleviin sidosryhmatilaisuuksiin.

Riistaneuvostot kokoontuivat vuonna 2025 normaalisti.

3. TOIMINNALLINEN TULOKSELLISUUS

Valtiokonttorin ohjeistuksen mukaan valtion virastojen ja laitosten tilinpaatosraportin tulee sisaltaa
tiedot laitoksen toiminnallisesta tuloksellisuudesta (toiminnallisesta tehokkuudesta: toiminnan tuotta-
vuus, toiminnan taloudellisuus, toiminnan kannattavuus ja kustannusvastaavuus).

Vaikuttavuus (sisdllysluettelon kohta 2, mittarit liitteen 1 taulukoissa 1)

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen aikaansaamisen
astetta eli toiminnan ja suoritteiden vaikutusta kansalaisiin ja yhteiskuntaan suhteessa vaikutuksille
asetettuihin tavoitteisiin.

Toiminnallinen tuloksellisuus (sisdllysluettelon kohta 3, mittarit liitteen 1 taulukoissa 2,3 ja 5)

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen
astetta.

Tuottavuus on panosten ja tuotosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijoina.
Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana.

Voimavarojen hallinta (sisdllysluettelon kohta 4, mittarit liitteen 1 taulukossa 4)

Tulostavoitteiden toteuman arvioinnissa kaytetdan valtion tulostietojarjestelman (Netra) arvosana-asteikkoa:

3 = Tavoite on toteutunut osittain
4 = Tavoite on saavutettu
5 = Tavoite on ylitetty

Asteikko on Valtiokonttorin suosituksen mukainen.

3.1. SUORITTEET JA KUVAUS TOIMINNASTA

Suomen riistakeskuksen toiminnan tuloksellisuuden seuraamiseksi mittariluvuiksi valittiin muutamia
keskeisia suoritteita, joiden lukuarvot on esitetty tarkemmin liitteen 1 taulukossa 3.

Seuraavassa laadullinen kuvaus prosessien tuottamista suoritteista toimintakertomuksen tapaan esi-
tettyna.

Panostaa aikaansaannosten ja onnistuneiden hankkeiden esiintuomi- o

seen yhteiskunnassa vaikuttavuuden lisadamiseksi.

Suomen riistakeskuksen yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet ovat saaneet runsaasti julkisuutta
mediassa ja julkisessa keskustelussa. Erityisen voimakkaasti yhteiskunnallisesti kiinnostavat asiat ovat
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julkisuuteen pddsseet laajan hanketoiminnan viestinnan kautta. Helmi-, Sotka-, HTA- ja Hyvinvointia
riistasta hankkeet ovat ndkyneet ja kuuluneet mediassa. Aiheisiin liittyvia mediaosumia on ollut [ahes
2000.

Strategiatyo ja johtaminen

Suomen riistakeskus on prosessiorganisaatio, joka toimii 15 toimipisteessa. Suomen riistakeskuksella
on toimipisteet jokaisella sen toiminta-alueella.

Kaavio 1: Suomen riistakeskuksen prosessiorganisaatio

VIESTINTA TUKI- ALUEET
PROSESSIT

STRATEGIATYO JA

OHJAUS- JOHTAMINEN
PROSESSIT

KESTAVA RISTALOUS

YDIN-

PROSESSIT PALVELUT

JULKISET HALLINTOTEHTAVAT

LAINSAADANTO
TOIMINNAN SEURANTA JA ARVIOINTI
TYYTYVAISET ASIAKKAAT

TUKI-
PROSESSIT

ASIAKKAIDEN TARPEET, RISTAPOLITIKKA
VISIOT, ARVOT JA STRATEGIA

SISAISET PALVELUT

PALAUTTEESEEN JA TOIMINNAN ARVIOINTIN PERUSTUVA JATKUVA PARANTAMINEN

Vuosi 2025 oli Suomen riistakeskuksen viidestoista toimintavuosi. Riistakeskuksen hallitus piti toimin-
tavuonna nelja kokousta ja valtakunnallinen riistaneuvosto seka alueelliset riistaneuvostot kukin
kolme kokousta.

Riistakeskuksen operatiivisesta johtamisesta ja asioiden valmistelusta hallitukselle vastaa johtaja seka
hanen johdollaan toimiva johtoryhma. Johtoryhmalla oli kokoukset kuukausittain heinakuuta lukuun
ottamatta.

Toimielinten kokouspdytakirjat ovat tallennettu ja saatavissa riistakeskuksen asianhallintajarjestel-
masta (kirjaamo@riista.fi). Hallituksen, valtakunnallisen riistaneuvoston ja johtoryhméan kokoonpanot
on esitetty liitteessa 2.

Riistakeskus seuraavat raportointi- ja suunnitteluasiakirjat maa- ja metsatalousministeriolle.

o vuotta 2024 koskevan toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen, joka toimi samalla myds tulossopi-
muksen mukaisena tulosraporttina.

o vuosia 2027-2030 koskevan Strategisen suunnitelman (TTS). Suunnitelmaan sisallytettiin tulosso-
pimuksen seurantaneuvotteluiden avainkohdat.

o samaten valmisteltiin vuotta 2026 koskeva toimintasuunnitelma ja talousarvio. Ndihin sisallytet-
tiin tulossopimuksen seurantaneuvotteluissa sovitut avaintulokset.

Edelld mainitut suunnitelmat on toimitettu maa- ja metsatalousministeridlle vahvistettavaksi vuoden
2026 valtionavustuspaatoksen yhteydessa.

Valtakunnallinen riistaneuvosto ja alueelliset riistaneuvostot osallistuivat ja osallistivat sidosryhmia
toiminnan valmisteluun. Alueellisten riistaneuvostojen puheenjohtajille jarjestettiin seminaari riista-
paivien seka kevaan Gustavelundin strategiaseminaarin yhteydessa.

Suomen riistakeskus jarjesti julkisen riistakonsernin kaksi strategiaseminaaria seka osallistui konsernin
strategia- ja ennakointiryhman tydhon.

Kaikkien tulostavoitteiden toteutumista seurataan vuosittain touko-

kuun 30. pdivaan ja lokakuun 30. mennessa pidettavissa Suomen riista-
keskuksen ja maa- ja metsatalousministerion valisessa seurantaneuvot-
telussa seka toimintavuotta seuraavan maaliskuun 15. paivdan men-
nessa laadittavan Suomen riistakeskuksen toimintakertomuksen ja
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tilinpaatoksen perusteella. Tulostavoitteisiin liittyvien tunnuslukujen
toteutumisesta raportoidaan toimintakertomuksessa.

Lisaksi Suomen riistakeskuksen tulee tarvittaessa raportoida tai maa- ja
metsatalousministerion kanssa keskustella tulostavoitteiden toteutu-
masta sekd merkittavista poikkeamista, jotka tulisi ottaa huomioon
Suomen riistakeskuksen toiminnassa tai ohjauksessa.

Tulossopimuksen véliraportointi hoidettiin toimintavuoden kahdella tulossopimuksen seurantaneu-
vottelulla sekd heindkuun lopun tilanteeseen tehdylla arviolla vuoden tavoitteiden toteutumisesta.
Tama toimintakertomus ja tilinpdatos toimivat vuotta 2025 koskevana tulosraporttina.

Kansainvalinen toiminta

Suomen riistakeskuksen kansainvalinen toiminta perustuu hallituksen 2018 hyvaksymaan ja hallituk-
sen puheenjohtajan 2022 ohjeiden mukaisesti paivitettyyn kansainvalisen toiminnan strategiaan.

EU 27 riistahallintojohtajien verkoston yhteistydkokous jarjestettiin Itavallassa syyskuussa. Teemoina
olivat suurpetoihin ja lintuihin (valkoposkihanhi, merimetso) liittyvat statusmuutokset EU:ssa. Tilaisuu-
dessa esiteltiin Suomen suurpetokantojen hoitoa ja ennallistamisasetuksen mahdollisuuksia riistata-
loudelle

Suomen riistakeskus jarjesti EU 27 riistahallintojohtajien yhteistydokokouksen Marttilassa marras-
kuussa. Kokoukseen osallistui tarkeimpien kumppanimaiden edustajia ja teemoina kasiteltiin sorkka-
eldinkantojen hoidon kaytdntdja ja suurpetojen kannanhoidollisen metsdstyksen tilannetta jasen-
maissa. Riistakeskuksen toimihenkil6t isdnnoivat myos hollantilaisten, slovakialaisten ja tSekkildisten
vierailuja, kun kansainviliset sidosryhmat tutustuivat suurpetokantojen hoitoon Suomessa.

Suomen riistakeskuksella on edustaja Maailman luonnonsuojeluliiton IUCN:n kansallisessa tyoryh-
massd, Wetlands International -organisaatiossa sekda HELCOM:in Seal expert -ryhmassa. Lisaksi riista-
keskuksella on kahden henkilon asiantuntijastatus Waterfowlers Networkissa, joka on Euroopan met-
sastajajarjestojen vesilintukantojen hoidon kehittamiseen liittyva yhteistyéryhma.

Suomen riistakeskus osallistui Suomen edustajana EU-komission ymparistopadosaston (DG ENV) ra-
hoittaman EU:n suurpetopolitiikkaa tukevan hankkeen asiantuntijaverkostoon (EU Platform on Coexis-
tence between People and Large Carnivores).

Suurpetokantojen hoidon pohjoismainen yhteistyo jatkui tiiviind. Toimintavuoden aikana osallistuttiin
muun muassa Ruotsin Mlljodirektoratin, Naturvardsverketin ja SLU:n suurrriistakantojen hoidon semi-
naareihin.

SusiLIFE-hanke paattyi syyskuussa 2025, mutta hankkeen loppumetreilla tehtiin vield paljon kansainva-
listd yhteistyota ja tiedonvaihtoa. Suomen suurpetokantojen hoidosta kerrottiin kevdan aikana Hollan-
nin aluehallinnon vieraille ja Tsekin ja Slovakian aluehallinnon ja LIFE- hankkeiden toimijoille. Hank-
keen lopputuloksia esiteltiin useissa kansainvalisissa kokouksissa: Wolves Across Borders (Hollanti),
Moose Symposium (Ruotsi) sekd Wildlife Conference (Norja). Syyskuussa hankkeen toimijat tutustui-
vat Sloveniassa LIFE- hankkeiden toimintaan ja paikalliseen suurpetokantojen hoitoon.

Suomen riistakeskuksen edustaja osallistui AEWA:n hanhitoimintaohjelmaan (Goose Platform),
AEWA:n kansainvilisen haahkakannan hoitosuunnitelman ja metsastyssaatelyjarjestelman valmiste-
luun sekd on jasenena AEWA European Seaduck Working Group ryhmassa. Lisaksi osallistuttiin Taiga
Bean Goose Task Force -tyoryhmatyohon koordinaattorina ja toteutettiin yhteistydssa AEWA -sihtee-
riston ja Task Forcen kanssa Taigametsdahanhen hoitosuunnitelman evaluaatio.

Suomen riistakeskuksen edustajat osallistuivat Waterfowlers Network -yhteistydoryhman toimintaan
pysyvina asiantuntijoina. Verkoston kokous jarjestettiin tdnda vuonna Suomen Lahdessa. Ekskur-
siomatka Orimattilan Luhtikylan SOTKA-kosteikoille ja dronendytds supikoiran pyynnissa Loviisassa
saivat my0s kansainvalista julkisuutta eri organisaatioiden kanavissa.

Muuttoreittitason kannanhoidon kansainvalisissa organisaatioissa tapahtui merkittavia henkilévaih-
doksia, joilla on vaikutusta toimintaan vuodesta 2025 alkaen. AEWA -sihteeristossa on valiaikainen
yhden-kahden vuoden pituinen henkiléstovajaus, mika heikentdaa sopimuksen toimeenpanoa.




SUOMEN RIISTAKESKUS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 16 (61)

Viestinta

Suomen riistakeskuksen viestintd vastaa ulkoisesta ja sisdisesta viestinndstd, brandin ja maineen kehit-
tamisestd, mediasuhteista seka riistakeskuksen julkaisujen toimittamisesta ja julkaisusta. Viestinnan
onnistumista seurataan kvantitatiivisin ja kvalitatiivisin mittarein, joita kehitetdan jatkuvasti.

Suomen riistakeskuksen viestintatiimissa toimi vuoden 2025 alussa viestintdpaallikko ja kolme viestin-
tasuunnittelijaa. Syyskuussa vakinaistettiin maaraaikaisessa tydsuhteessa toiminut graafisen suunnit-
telun ja videotuotannon osaaja ja tiimin koko kasvoi viiteen asiantuntijaan.Viestintatiimin tukena toimi
myos laajennettu viestintatiimi, jossa on alueiden ja ydinprosessien edustajat. Laajennettu viestinta-
tiimi toimii Metsastdja-lehden toimitusneuvostona vahvistettuna ulkopuolisella lehden taittajalla.

Metséastdja / Jagaren -lehdet

Lehdet ilmestyivat vuoden aikana kuusi kertaa. Verkkolehden kévijamaara oli vuodessa 340t (372t
vuonna 2024) ja vuoden 2025 n&kdislehtia luettiin lehtiluukku.fi -palvelussa yhteensa 10 621 (10 810)
kertaa. Nakoislehti on luettavissa myds ePress-palvelussa.

Lehdet on toimitettu kaikille riistanhoitomaksun maksaneille henkil6ille kielikoodin mukaisesti joko
suomeksi tai ruotsiksi ja heindkuun metsastyskorttinumero kaikille niille, joilla on oikeus lunastaa met-
sastyskortti.

Metsastdja-lehdessa on ollut tiivistelma pohjoissaameksi ja vastaavasti Jagaren-lehdessa on Ahvenan-
maan maakuntahallituksen tiedonantoja. Lehdet postitettiin tdman lisdksi vapaakappaleina kaikkiin
Suomen kouluihin, monille sidosryhmille, kirjastoille ja muille riistatalouden kannalta tarkeille tahoille.
Jagaren-lehti toimitetaan omakustannushintaan Ahvenanmaan maakuntahallituksen maksamana
my0s kaikille ahvenanmaalaisille metséastajille. Lehdesta aiheutui 4,91 (4,58) euron nettokustannus
vuosikertaa ja riistanhoitomaksun maksanutta kohti, kun otetaan huomioon mainosmyynnin tuotot.

Lehden numero 5/25 yhteydessa toteutettiin Aikakauslehtien ADAM-lukijatutkimus vastaavasti, kuten
edellisend vuonna. Tutkimukseen vastasi 1067 (1884) lukijaa, joista 90 % (86%) kertoi lukevansa leh-
den joka numeron ja kayttavansa lukemiseen keskimaarin 41 (42) minuuttia. Yhdella lehdella talou-
dessa on keskimaarin 1,3 (1,) lukijaa.

Mediasuhteet

Vuoden 2025 aikana Suomen riistakeskus julkaisi 72 valtakunnallista lehdistétiedotetta suomeksi ja
ruotsiksi ja 32 alueellista mediatiedotetta. Mediaseurannan mukaan riistakeskus mainittiin 5620
(5023) jutussa eri tiedotusvalineissa.

Huhtikuussa esiteltiin karhuturvallisia jateastioita medialle Joensuussa ja marraskuussa Suomen riista-
keskus jarjesti medialle tilaisuuden suden kiintiometsastykseen ehdotetuista jarjestelyistd. Verkossa
toteutettuun tilaisuuteen oli kutsuttu laajasti suomalaiset uutis- ja erikoismediat ja tilaisuuden poh-
jalta julkaistiin runsaasti suurpetotilannetta kuvaavia juttuja.

Verkkoviestinta

Verkkosivut ovat tarkea osa riistakeskuksen viestintda. Sivuilta haetaan metsadstykseen ja riistanhoi-
toon liittyvia tietoja ja uutisia seka riistahallinnon yhteystietoja. Riista.fi -verkkosivuilla oli vuoden ai-
kana 719 t kavijaa (782 t). Muiden verkkosivujen kavijamaarat olivat: riistainfo.fi 274 t (267 t), vieras-
peto.fi 9,4 t (10,0 t) ja kosteikko.fi 5,0 t (5,2 t).

Vuoden 2025 alkupuolella kilpailutettiin verkkosivu-uudistuksen toteuttaja. Yhteistyo Siili Solutionsin
kanssa kaynnistyi kevaalla ja tyo riista.fi ja riistainfo.fi -sivustojen yhdistamiseksi uudelle alustalle jatkui
koko vuoden.

Sosiaalinen media

Suomen riistakeskus ylldpitaa profiileja suosituimmissa sosiaalisen median alustoilla. Profiileissa jul-
kaistaan riistakeskuksen ja Metsdstdja-lehden uutisia ja jaetaan muita metsastykseen ja riistaan liitty-
vid juttuja. Kanavissa kaytavaa keskustelua moderoidaan aina mahdollisuuksien mukaan.

Facebookissa riistakeskuksella on vuoden 2025 lopussa 17 810(16 541) seuraajaa, viestipalvelu X:ssa
(ent. Twitter) 3 795 seuraajaa (4 035), LinkedIn:ssa 895 (718) seuraajaa ja Instagram-tililla on 5 646 (4
313) seuraajaa. Metséastdja-lehden Youtube-kanavalla on 939 (858) ja Riistainfon kanavalla tilaajia on 3
320 (3 240)
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Sidosryhmasuhteet

Riistakeskuksen viestinta on aktiivisesti ylldpitdnyt suhteita muiden riistakonsernin viestijdiden kanssa
ja osallistunut erilaisiin verkostoitumistilaisuuksiin ja maa- ja metsatalousministerion viestinnan yhteis-
tyoryhmiin.

Suomen riistakeskus osallistui Oulun eramessuille yhteisosastolla Metsahallituksen erdpalveluiden
kanssa. Messuteemoina olivat mm. suurriistavirka-apu, lintuatlas-kartoitus ja Oma riista -palvelu. Li-
saksi osallistuimme paikallisiin erdalan tapahtumiin yhdessa riistanhoitoyhdistysten kanssa.

Hankeviestinndssa Riistakeskus osallistui aktiivisesti ja tuki Sotka-kosteikot-, Helmi-vieraspeto- ja Susi-
LIFE-hankkeiden viestintdd. Hankkeet julkaisivat tiedotteita, yllapitivat verkkosivustoja, jarjestivat me-
dia- ja sidosryhmatilaisuuksia, tuottivat lukuisia artikkeleita riistakeskuksen julkaisuihin ja nakyivat
sosiaalisessa mediassa. SusiLIFE-hanke p&dattyi vuoden 2025 aikana. Suomen riistakeskuksen on jatkos-
sakin huolehdittava, ettd metsastykseen, riistanhoitoon tai suurpetojen kannanhoitoon liittyva fakta-
pohjainen viestinta saavuttaa suuren yleison. On pyrittava osallistumaan metsastyksestd kdytavaan
keskusteluun laajemmin ja vahvistaa Suomen riistakeskuksen asemaa johtavana metsastykseen, riis-
tanhoitoon ja petokonflikteihin liittyvien teemojen asiantuntijana.

Julkiset hallintotehtavat

Suomen riistakeskuksen tulee raportoida seurantaneuvottelussa ja toi- o

mintakertomuksen yhteydessa myos julkisten hallintotehtdvien suorit-
tamisesta. Raportin tulee sisdltda myos tiedot kanteluista, oikaisuvaati-
muksista ja valituksista.

Suomen riistakeskuksen julkisia hallintotehtdvia ovat riistahallintolain 2 §:n 1 momentin mukaiset teh-
tavat. Toimintavuoden aikana kehitettiin edelleen julkisiin hallintotehtaviin osallistuvien toimihenkil6i-
den tyonjakoa, tiimirakenteita ja toiminnan organisointia. Talla voitiin osaltaan varmistaa toiminnan
rilppumattomuus ja hyvan hallinnon periaatteiden noudattaminen.

Toimintavuoden aikana osallistuttiin lainsdadantémuutosten valmisteluun etenkin niilta osin kuin val-
mistelulla oli vaikutusta julkisiin hallintotehtaviin.

Metsdstyslainsaadantoon tuli toimintavuoden aikana metsastyslain nojalla annettujen eri asetusten
tasolla muutoksia, joilla oli olennaista vaikutusta julkisten hallintotehtdvien hoitamiseen. Myos
muussa lainsdadannoéssa tapahtuneet muutokset, joilla oli vaikutusta julkisten hallintotehtavien hoita-
miseen, otettiin huomioon. Lisdksi huolehdittiin lainsdadannén ajantasaisesta taytantéonpanosta ja
ohjeistuksesta niin JHT-prosessin sisalla kuin yhteisty6ssa muiden prosessien ja riistanhoitoyhdistysten
kanssa. Lisdksi julkisista hallintotehtavista tiedotettiin aktiivisesti ja yllapidettiin ajantasaisia JHT-mate-
riaaleja riista.fi -sivustolla ja Riistainfo.fi -sivustolla.

Toimintavuoden aikana kehitettiin julkisten hallintotehtdvien tarvitsemia rekistereita ja tietojarjestel-
mid yhdessa sisdisten palveluiden kanssa. Tietojarjestelmien kehittdmisella voitiin tehostaa tiedonke-
ruuta ja tiedonhallintaa seka raportointimenettelyita.

Yksityiskohtaisemmat JHT-toiminnan erittelyt ovat seuraavissa alakohdissa.
Lupahallinto

Riistahallintolain voimaantulon ja metsastyslakiin tehtyjen muutosten myota Suomen riistakeskus on
hoitanut 1.3.2011 alkaen kaikkia metsdstyslain mukaisia lupa-asioita. Lupahallinto on osa riistahallin-
tolain 2 §:n 1 momentin mukaisia Suomen riistakeskuksen julkisia hallintotehtavia.

Riistahallintolain 8 §:n 2 momentin mukaan julkisten hallintotehtavien paallikko voi kirjallisesti maa-
ratd Suomen riistakeskuksen henkilokuntaan kuuluvan kayttamaan julkista valtaa sellaisissa riistahal-
lintolain 2 §:n 1 momentissa tarkoitetuissa asioissa, joiden kasittelemiseen ja ratkaisemiseen hanella
voidaan katsoa olevan riittava koulutus ja kokemus. Ratkaisuvallan siirtomahdollisuus on tarpeen,
koska Suomen riistakeskuksessa tehtavien paatdésten maara on niin suuri, ettei julkisten hallintotehta-
vien paallikolla ole kdytannossa mahdollisuuksia tehda yksin kaikkia paatoksia. Julkisten hallintotehta-
vien paallikkd on antanut ns. delegointimaardyksen 1.3.2011 ja sitd on myéhemmin muutettu muun
muassa henkildstémuutosten vuoksi. Maaraysten nojalla esittelyja ja paatoksentekoa voidaan hajaut-
taa Suomen riistakeskuksen aluetoimistoihin. Aluetoimistoihin hajautettu paatéksenteko ja esittely
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ovat asiakaslahtoista ja joustavaa. Lisdksi se estda lupa-asioiden ruuhkautumista ja edistaa paatoksen-
teon laheisyysperiaatteen toteutumista.

Lupahallintotehtavissa on otettu huomioon vahvistettujen hoitosuunnitelmien linjaukset seka kansalli-
sen vieraslajistrategian ja eldintautien torjuntastrategioiden toimenpiteet niiltd osin kuin linjauksilla
on ollut vaikutusta pyynti- ja poikkeuslupien paatésharkintaan ja niissa lainsdddannon asettamissa
rajoissa kuin se on ollut Suomen riistakeskuksen toimivallassa.

Suomen riistakeskus teki toimintavuoden 2025 aikana 4 299 (vuonna 2024 3 913) paatosta (erittely
paatostyypeittdin liitteessa 3). Paatoksista 1,5 % koski metsastyslain 10 §:n mukaisia pyyntilupia ja
47,2 % metsastyslain 26 §:n mukaisia hirvieldimen pyyntilupia. Poikkeuslupia oli 14,9 %. Paatoksista oli
36,4 % muita lupia ja muita julkisten hallintotehtavien paatoksia.

Lakisadteiset vakuutukset
Metsastdjien ryhmavakuutus

Suomen riistakeskuksen julkisena hallintotehtdavana on metsastdjien ryhmavakuutuksen hankkiminen
ja voimassa pitaminen.

Metsastdjien ryhmavakuutusta koskeva vakuutussopimus on tehty LahiTapiola Keskindinen Vakuutus-
yhtion kanssa. Metsdstdjavakuutus on vuodesta 2000 alkaen ollut neliosainen sisdltden nelja vakuu-
tuskokonaisuutta: 1) metsastajan vastuuvakuutus, 2) metsastajan yksityistapaturmavakuutus, 3) toi-
mitsijan yksityistapaturmavakuutus ja 4) metsastyskoiran tapaturmavakuutus. Vakuutuksen piirissa
ovat kaikki riistanhoitomaksun maksaneet.

Koiran tapaturmavakuutus on voimassa ainoastaan poliisin tai hatdkeskuksen toimeksiannosta tapah-
tuvassa, organisoidussa suurriistavirka-aputehtavassa (SRVA-toiminta). Suurriistavirka-aputehtavia
ovat eldimen jaljitys-, karkotus-, lopettamis-, kuljettamis- ja kasittelytehtavat. Naissa tehtdvissa toimi-
villa riistanhoitomaksun maksaneilla henkil6illa on metsastdjavakuutukseen sisédltyvan tavanomaisen
vakuutusturvan lisdksi myos yksityistapaturmavakuutus mahdollisesti sattuvien tapaturmien varalta.
Tama koskee myos Suomen riistakeskuksen tekemia karkottamispaatoksia.

Vuoden 2021 elokuun alusta lahtien metsastdjavakuutus on ollut voimassa kaikissa Pohjoismaissa,
kaikissa EU-maissa, Sveitsissa ja Iso-Britanniassa enintdan 60 vuorokautta kestavilld metsastysmat-
koilla. Vakuutuksista on tiedotettu metsastajille Metsastdja ja Jagaren -lehdissa ja vakuutusten ehdot
ovat l6ydettavissa muun muassa www.riista.fi/palvelut -sivuilta.

Riistanhoitoyhdistysten erdiden toimihenkil6iden vakuutusturva

Suomen riistakeskuksen julkisena hallintotehtdvana on nimittamiensa riistanhoitoyhdistysten toimi-
henkildiden tehtavien hoitamiseen liittyvan riittdvan vakuutusturvan hankkiminen ja voimassa pitdmi-
nen.

Suomen riistakeskus on voimassa pitanyt toimintavuoden aikana vakuutusturvan nimittamilleen riis-
tanhoitoyhdistysten toimihenkil6ille (metsastajatutkinnon ja ampumakokeen vastaanottajat, metsés-
tyksenvalvojat ja riistavahinkolain (105/2009) 25 §:sséa tarkoitetuissa maastotarkastuksissa toimivat
riistanhoitoyhdistysten edustajat). Vakuutusturva sisdltaa toiminnan vastuuvakuutuksen, oikeusturva-
vakuutuksen, yksityistapaturmavakuutuksen ja hallinnon vastuuvakuutuksen.

Vakuutuksista on laadittu paivitetyt kirjalliset vahingonhoito-ohjeet ja ne on toimitettu riistanhoitoyh-
distyksille.

Metsastajarekisteri

Suomen riistakeskuksen julkisena hallintotehtdavana on pitda metsastajarekisteria, jota kaytetdan met-
sastdjien koulutuksen suunnitteluun ja neuvontaan, metsastyksen valvontaan seka metsastys- ja riis-
tanhoitotoiminnan kdytannon jarjestelyihin sekd metsastykseen ja riistanhoitoon liittyvien muiden
tehtavien hoitamiseen ja tilastojen laatimiseen (Laki riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta 7 a
§). Lisaksi metsastajarekisteria kdytetaan riistanhoitomaksun suorittaneiden henkildiden kokonais-
madran seka metsastajille [ahettavan riistanhoitomaksun tilillepanokortin osoitteiston selvittamiseen.

Suomen riistakeskus on riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta annetun lain 7 a §:n 2 momentin
mukaisesti antanut kilpailutuksen perusteella TSS Prime Oy:lle toimeksiantona suoritettavaksi rekiste-
rinpitoon ja kayttoon liittyvia tehtavia. Tassa tarkoituksessa TSS Prime Oy huolehti kaikkien
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metsastajien rekisterdinnista seka osoitteiden toimittamisesta metsastyskorttien ja Metsastdja ja Ja-
garen -lehtien postitusta varten. Metsastdjarekisteriin rekisterdityjen metsastdjien osoitetiedot pdivi-
tettiin automaattisesti Digi- ja vaestotietoviraston (DVV) VTJ-muutosrajapinnan kautta. Paivitys suori-
tettiin kerran vuorokaudessa.

Metsastysvuoden 2025-2026 riistanhoitomaksun maksukuitti (metsastyskortti) [ahetettiin Metsastaja
ja Jagaren -lehtien vuoden 2025 kesdanumeron (nro 4) mukana kaikille niille metsastajille, joiden henki-
I6tunnus oli metsastajarekisterissa taydellisend. Riistanhoitomaksu oli mahdollista maksaa pankin,
maksukuoren ja kotipaatteen lisaksi myds suoramaksuna ja e-laskuna. Heindkuusta 2025 alkaen riis-
tanhoitomaksun on voinut maksaa myds Oma riistassa verkkopankkitunnuksilla, korttimaksuna tai
mobiilimaksuna.

Metsastdjakuntaa informoitiin e-laskumahdollisuudesta Suomen riistakeskuksen kotisivuilla osoit-
teessa www.riista.fi. Suoramaksun ja e-laskun ennakkoilmoitus julkaistiin Metsastdja ja Jagaren -leh-
tien numeron 3 takakannessa. Suoramaksumenettelyn ja e-laskutuksen piirissa oleville metsastajille
postitettiin maksukuitin sijasta “Maksettu” -merkinnalla varustettu metsastyskortti. Lehtien metsas-
tyskorttinumeron yhteenlaskettu painosmaara oli 370 131. Osoitteellisia postitettuja lehtia oli

358 365, joista suoramaksukortteja tai e-laskutuskortteja oli yhteensad 157 653.

Saapuvien riistanhoitomaksusuoritusten kohdistaminen ja tdsmayttaminen kuului myds TSS Prime
Oy:n metsastdjarekisterin ylldpidosta saamaan toimeksiantoon.

Maa- ja metsatalousministerion vuonna 2020 tekeman paatdksen perusteella Suomen riistakeskus
kasitteli virheellisesti suoritettujen riistanhoitomaksujen palautuksia ja lahetti palautetuista riistanhoi-
tomaksuista koontilaskun maa- ja metsatalousministeriolle kuukausittain.

Metsdstdjarekisterijarjestelman tietojen varmistus suoritettiin kerran vuorokaudessa ydaikaan. Muut-
tuneet tiedot varmistettiin paivittdin. Varmistetut tiedot tallennettiin nauhalle tai muulle vastaavalle
pitkdaikaiseen sailytykseen sopivalle tallenteelle. Varmistusajojen onnistumista seurattiin automatisoi-
dusti paivittdin. Varmuuskopiointijarjestelma sijaitsee erillisessa palotilassa, jossa on vastaavan tasoi-
nen turvajarjestely kuin laitteistotilassa.

Riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta annetun lain 1 §:n 1 momentin mukaan jokaisen, joka
harjoittaa metsastysta tai toimii metsastyslain 28 §:ssa tarkoitettuna metsastyksen johtajana, on met-
sastysvuosittain suoritettava valtiolle riistanhoitomaksu. Vuoden 2025 aikana riistanhoitomaksuja
maksettiin 298 249 kpl. Madara on 3 714 riistanhoitomaksua pienempi kuin vuonna 2024.

Metsdstdjarekisteriin integroidusta Oma riista -palvelusta metsastdja nakee omat metsastdjarekiste-
rissd olevat tietonsa ja voi mm. tulostaa itselleen todistuksia sekd otteen metsastyskortistaan (ns. sah-
kdinen metsastyskortti). Myos ampumakoesuoritukset siirtyvat metsastajarekisteriin. Sdhkdinen met-
sastyskortti toimii myds mobiilina.

Riistavahinkorekisteri

Maa- ja metsatalousministerio valtuutti 28.3.2013 Suomen riistakeskuksen julkisten hallintotehtavien
paallikdn mydéntamaan ja delegoimaan sijaiselle kdyttovaltuuksia maa- ja metsatalousministerion
omistamaan Riistavahinkorekisteriin MMM:n hallinnonalan paasynhallintajarjestelman (PAHU) kautta.
Valtuutus kattaa myos tietojen luovuttamispyyntdjen kasittelemisen ja ratkaisemisen Riistavahinkore-
kisteristd Suomen riistakeskuksen julkisena hallintotehtavana.

Toimintavuoden aikana uusia kayttovaltuuksia myonnettiin erityisesti maaseutuelinkeinoviranomai-
sille, jotka ovat kdyttdaneet palvelua aktiivisesti. Siirtyminen uuden riistavahinkorekisterin kaytto6n
aiheutti ison maaran kayttdoikeuksien vaihdoksia. Sama tyo6 jatkuu, kun elyt lopettavat ja elinvoima-
keskusten tyontekijat aloittavat toiminnan 2026.

Suomen riistakeskus osallistui toimintavuoden aikana aktiivisesti uuden Riistavahinkorekisterin kehit-
tadmistyohon. Uuden Riistavahinkorekisterin yllapitoryhma kokoontui sdanndllisesti toimintavuoden
aikana. Toimintavuoden aikana seurattiin palvelun toimintaa, raportoitiin esiin tulleista vikatilanteista
ja osallistuttiin kehittamistyohon.

Riistavahinkorekisterin yllapitoryhma on myos osallistunut 2022 julkaistun julkisen, kansalaisten kayt-
to6n tarkoitetun Riistavahingot -sivuston kehittamistyohon antamalla kommentteja palvelun sisdltoon
ja kdytettavyyteen. Se l6ytyy osoitteesta https://riistavahingot.fi/.
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Riistavahinkorekisteria kaytettiin suurpetojen ja hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen, havaintojen ja
saaliiden seurantaan seka pyynti- ja poikkeuslupapaatdsten valmisteluun. Palvelu on laajamittaisessa
ja aktiivisessa kdytossa Suomen riistakeskuksen tydntekijoilla. Palvelua voivat kdyttaa myos riistanhoi-
toyhdistysten toiminnanohjaajat lakisadteisten tehtaviensa hoitamiseen.

Valitukset, oikaisuvaatimukset ja kantelut

Suomen riistakeskuksen tekemdan riistahallintolain 2 §:n 1 momentin 1 kohdassa tarkoitettuun paa-
tokseen haetaan muutosta valittamalla hallinto-oikeuteen 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi saa-
misesta. Metsdstyslain 41 §:ssa tarkoitettua poikkeuslupaa koskevassa asiassa valitusoikeus on myds
sellaisella rekisteroidylla paikallisella tai alueellisella yhteisolld, jonka tarkoituksena on luonnon- tai
ympadristonsuojelun edistdminen.

Alueellisiin hallinto-oikeuksiin annettiin toimintavuoden aikana lausuntoja seuraavasti:

MetsL 26 §: 4 kpl
MetsL 41 a §:n 1 momentti: 3 kpl (euroopanmajava, ilves ja susi),
MetsL 41 a §:n 3 momentti: 15 kpl (karhu 14 ja ilves 1)

Hallinto-oikeudet antoivat toimintavuoden aikana ratkaisuja seuraavasti:

MetsL 26 §: 2 hylattya valitusta

MetsL 41 a §:n 1 momentti:
- 3 hylattya valitusta (susi vahinkoperusteinen) ja yksi hylatty valitus karkotuslupapaa-
toksesta (susi)

MetsL 41 a §:n 3 momentti:
- 1 hylatty valitus (ilves), 5 hylattya valitusta (karhu) ja 1 kumottu p&datos (karhu)

MetsL 41 b §: 1 tutkimatta jatetty valitus

Korkein hallinto-oikeus antoi toimintavuoden aikana 3 ratkaisua, joissa yhdessa metsastyslain 41 a §:n
3 momentin mukaisessa karhupoikkeuslupaa ja kahdessa hirvieldimen pyyntilupaa koskevassa valitus-
asiassa korkein hallinto-oikeus ei antanut valituslupaa valittajalle.

Suomen riistakeskus antoi toimintavuoden aikana maa- ja metsatalousministeriélle lausunnon rauhoit-
tamattomien lintujen poikkeuslupaa koskevassa kanteluasiassa.

Riistanhoitoyhdistyksiin liittyvat julkiset hallintotehtavat

Valtionapuviranomaisena toimiminen seka riistanhoitoyhdistysten toiminnan ja varojen kayton val-
vonta

Suomen riistakeskus toimii valtionapuviranomaisena riistanhoitoyhdistysten valtionavustuksen osalta
riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta annetun lain (967/2017) 3 §:n 4 momentin nojalla.

Vuoden 2025 valtionavustus maaraytyi sen maksamisvuotta edeltavien kahden vuoden yhteenlasket-
tujen toimintatietojen perusteella 1.1.2021 voimaan tulleen riistanhoitoyhdistysten valtionavustuksen
jakoperusteista antaman maa- ja metsatalousministerion asetuksen (1166/2020) mukaisesti.

Riistanhoitoyhdistykset lahettivat viimeistdan 15.1.2025 Suomen riistakeskukselle valtionavustushake-
muksena Oma riistaan tallennetut toimintatiedot vuodelta 2024.

Suomen riistakeskus myonsi valtionavustusta riistanhoitoyhdistyksille 2 800 000 euroa 13.2.2025. Val-
tionavustukset maksettiin kahdessa erdssa (1. erd helmikuussa ja 2. era heindkuussa). Riistanhoitoyh-
distykselle mydnnetty valtionavustus on kdytettava viimeistdan myontamisvuotta seuraavan tilikauden
loppuun mennessa, jonka jalkeen kayttamatta jaanyt avustus on palautettava. Suomen riistakeskus teki
23.9.2025 yhden p&atoksen vuodelta 2023 palautettavasta valtionavustuksesta (748,25 euroa).

Riistanhoitoyhdistysten ldhettamista tilinpadtosasiakirjoista laadittiin yhdistelmat. Riistanhoitoyhdis-
tysten toimintakertomukset, aluetoimistokohtaiset seka valtakunnalliset tilinpaatésyhdistelmat toimi-
tettiin edelleen maa- ja metsatalousministerioon riistahallinnosta annetun valtioneuvoston asetuksen
(171/2011) mukaisesti.

Toimintavuoden aikana lahetettiin tarkentavia ohjeita riistanhoitoyhdistyksille mm. tyénantajatoimin-
nasta, kirjanpidosta, valtionavustuksen jakoperusteista ja hakemisesta, tilinpaatosten laatimisesta,
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tilin-/toiminnantarkastuksesta, riistavahinkotarkastusten kustannusten korvausten hakemisesta ja
ampumakokeiden kustannusten korvaamisesta. Lisdksi jatkuvana toimintana hoidettiin neuvontaa
puhelimitse ja sahkopostitse riistanhoitoyhdistysten taloushallinto- ja ty6nantaja-asioissa.

Rhy-valtionapu- ja valvontatiimi koulutti riistanhoitoyhdistysten toiminnanohjaajia ja puheenjohtajia
koulutus- ja neuvottelutilaisuuksissa, joissa kerrottiin mm. valtionavustuksen jakoperusteista seka ta-
loushallinnon ja tyonantajavelvoitteiden jarjestamisesta riistanhoitoyhdistyksissa.

Riistahallintolain 2 §:n 1 momentin 6 kohdan mukaan Suomen riistakeskuksen julkisena hallintotehta-
vana on riistanhoitoyhdistysten toiminnan yleinen valvonta. Lisaksi Suomen riistakeskus valvoo riistan-
hoitoyhdistysten varojen kayttoa riistahallintolain 34 §:n 2 momentin nojalla. Toimintavuoden aikana
pdivitettiin valvontasuunnitelma, jossa madriteltiin valvonnan muodot, toimenpiteet seka valvontaa
ohjaavat asiakirjat ja lait sekd valvonnan seuranta. Valvontaa toteutettiin valvontasuunnitelman mu-
kaisesti.

Toimintavuoden aikana avustettiin maa- ja metsdtalousministerion maaraamaa tilintarkastajaa riistan-
hoitoyhdistysten tilintarkastusten jarjestelyissa. Valvontatarkastukset tilivuodelta 2024 suoritettiin 13
riistanhoitoyhdistyksen osalta.

Toimintavuoden aikana ei tullut hallintokanteluita ratkaistavaksi.
Riistavahinkolain 46 §:n mukaiset yhdistelmat

Riistanhoitoyhdistykset toimivat asiantuntijoina riistavahinkojen (suurpetovahingot ja hirvieldinvahin-
got) maastotarkastuksissa riistavahinkolain nojalla. Riistanhoitoyhdistyksille voidaan korvata lasna-
olosta maastotarkastuksissa aiheutuneet kustannukset enintddan omakustannusarvon mukaisesti val-
tion talousarviossa vahinkojen korvaamiseen osoitetuista maararahoista. Suomen riistakeskuksen teh-
tdvana on toimittaa maa- ja metsatalousministeridlle vuosittain huhtikuun loppuun mennessa yhdis-
telmat riistanhoitoyhdistyksille edellisen kalenterivuoden aikana aiheutuneista kustannuksista maksa-
tusta varten.

Riistanhoitoyhdistysten toiminnanohjaajat tallensivat riistanhoitoyhdistysten nimeamille riistavahin-
kotarkastajille kalenterivuoden 2024 aikana maksetut kustannukset Oma riistan Riistavahinkotarkas-
tus -osioon. Rhy-valtionapu- ja valvontatiimi laati hakemuksista yhdistelmat ja toimitti ne 24.4.2025

maksatusta varten maa- ja metsatalousministerioon.

Hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen maastotarkastuksiin osallistumisesta aiheutuneista kustannuk-
sista vuodelta 2024 korvauksia haki 60 riistanhoitoyhdistysta (yhteensa 18 005,71euroa). Suomen riis-
takeskus maksoi korvaukset (yhteensa 18 005,71 euroa) riistanhoitoyhdistyksille 4.8.2025.

Riistanhoitoyhdistysten erdiden toimihenkildiden kouluttamiset ja nimittamiset

Riistahallintolain voimaantulon my6ta riistanhoitoyhdistysten julkisissa hallintotehtadvissa toimivien
toimihenkildiden koulutusvaatimukset tdsmentyivat, ts. metsastyksenvalvojaksi sekda ampumakokeen
ja metsastajatutkinnon vastaanottajaksi voidaan nimittdaa henkil®, joka on hyvaksytysti suorittanut
Suomen riistakeskuksen jarjestaman kyseisen tehtavan vaatiman koulutuksen tai hyvaksytysti suorit-
tanut aikaisintaan kuusi kuukautta ennen uuden nimityksen hakemista Suomen riistakeskuksen jarjes-
tdman kyseisen tehtdvan vaatiman kertauskoulutuksen, jos nimittamistd hakeva on jo aikaisemmin
ollut nimitettyna vastaavaan tehtavaan.

Toimintavuoden aikana koulutettiin yhteensa 5 eta- ja 14 ldhikoulutustilaisuudessa riistahallintolain 2
§:n 1 momentin 3-5 kohdan nojalla nimitettavia riistanhoitoyhdistysten toimihenkil6itd (metsastyk-
senvalvojat, ampumakokeen vastaanottajat, metsastajatutkinnon vastaanottajat ja riistavahinkolain
25 §:ssa tarkoitetut maastotarkastuksissa toimivat riistanhoitoyhdistysten edustajat). Kertauskoulutus
oli mahdollista suorittaa myds sahkdisesti Riistainfo.fi -koulutussivustolla. Sdhkoisen kertauskoulutuk-
sen suorittaminen hyvaksytysti edellytti vastaamista tenttikysymyksiin oikein.

Riistahallintolain mukaan riistanhoitoyhdistyksen toimihenkil6ksi voidaan nimittda se, joka on taytta-
nyt 18 vuotta, on tdysivaltainen ja tunnetaan rehelliseksi ja luotettavaksi ja on henkilékohtaisilta omi-
naisuuksiltaan tehtavaan sopiva. Suomen riistakeskus nimitti toimintavuoden aikana riistanhoitoyhdis-
tysten esityksestd metsastyksenvalvojia, ampumakokeen vastaanottajia, metsastajatutkinnon vastaan-
ottajia ja riistavahinkolain 25 §:ssa tarkoitettuja maastotarkastuksissa toimivia riistanhoitoyhdistysten
edustajia. Toimintavuoden lopussa nimitettyja oli seuraavasti: 1 821 metsastyksenvalvojaa, 11 886
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ampumakokeen vastaanottajaa, 1 564metsastajatutkinnon vastaanottajaa ja 800 riistavahinkolain 25
§:ssd tarkoitettua maastotarkastuksissa toimivaa riistanhoitoyhdistysten edustajaa.

Riistanhoitoyhdistysten julkisten hallintotehtdvien ohjeet ja koulutusmateriaalit ovat julkisesti nahta-
vissa Suomen riistakeskuksen Riistainfo.fi -sivustolla.

Riistanhoitoyhdistysten erdiden toimihenkiléiden ohjaus ja valvonta

Riistahallintolain mukaan riistanhoitoyhdistysten ampumakokeen vastaanottajien, metsastajatutkin-
non vastaanottajien ja metsastyksenvalvojien seka riistavahinkolain 25 §:ssa tarkoitettujen maastotar-
kastuksissa toimivien riistanhoitoyhdistysten edustajien ohjaus ja valvonta kuuluvat Suomen riistakes-
kuksen julkisiin hallintotehtaviin. Suomen riistakeskuksen julkisten hallintotehtavien paallikké on anta-
nut riistanhoitoyhdistyksille kirjalliset ohjeet ampumakokeiden jarjestamisesta (viimeisin paivitys
13.2.2025), metsastajatutkintojen jarjestamisesta (viimeisin paivitys 1.4.2025) ja metsastyksen valvon-
nan jarjestamisesta (viimeisin paivitys 7.6.2024). Lisaksi julkisten hallintotehtavien paallikkd on anta-
nut riistanhoitoyhdistyksille kirjallisen ohjeen ampuma-aselain mukaisten harrastustodistusten anta-
misesta (viimeisin paivitys 24.1.2020), ohjeen riistanhoitoyhdistyksille esityksista erdiden toimihenki-
[6iden nimittdmisestd (16.3.2015) ja ohjeen ulkomaalaisten henkildiden metsastyskortista ja ampuma-
kokeen vastavuoroisesta tunnustamisesta (14.5.2025).

Toimintavuoden aikana annettiin tarpeen mukaan riistanhoitoyhdistysten toimihenkil6ille riistanhoi-
toyhdistysten julkisten hallintotehtdvien hoitamiseen liittyvaa neuvontaa ja ohjausta.

Riistanhoitoyhdistysten toiminta-alueiden vahvistaminen

Riistahallintolain 11 §:n mukaan riistanhoitoyhdistysten toiminta-alueet vahvistaa Suomen riistakes-
kus asianomaisen riistanhoitoyhdistyksen tai asianomaisten riistanhoitoyhdistysten esityksesta. Toi-
mintavuoden aikana ei tullut esityksia toiminta-alueiden vahvistamisesta.

Riistanhoitoyhdistysten yhdistaminen ja jakautuminen

Riistahallintolain 12 §:n mukaan riistanhoitoyhdistykset, jotka haluavat yhdistya tai jakautua, tekevat
asiasta yhteisen esityksen Suomen riistakeskukselle. Toimintavuoden aikana ei tullut esityksia riistan-
hoitoyhdistysten yhdistymiseksi tai jakautumiseksi.

Muut julkiset hallintotehtavat
Metsastyskieltomerkinnat

Metsastyslain 78 a §:n mukaan tuomioistuimen on ilmoitettava metsastéjarekisterin pitdjalle seka kiel-
toon maaratyn henkilon kotipaikan poliisille ratkaisustaan, jolla on maaratty metsastyskielto. Tuomio-
istuimen velvollisuudesta tehda ilmoitus merkitsemalla ratkaisusta tieto oikeushallinnon valtakunnalli-
sen tietojarjestelman ratkaisu- ja paatosilmoitusjarjestelmaan tai toimittamalla tiedot Oikeusrekisteri-
keskukselle niiden valittamiseksi metsastajarekisterin pitdjalle ja kieltoon maaratyn kotipaikan polii-
sille saadetaan oikeusministerion asetuksella. Tietojen merkitsemisesta oikeushallinnon valtakunnalli-
sen tietojarjestelman ratkaisu- ja paatosilmoitusjarjestelmaan annetun oikeusministerion asetuksen
(1024/2010) 6 §:n mukaan Oikeusrekisterikeskuksen on toimitettava tuloste ratkaisu- ja pdatosilmoi-
tusjarjestelmasta metsastyskieltoa koskevaksi ilmoitukseksi kieltoon maardtyn henkilon kotipaikan
poliisille ja metsastajarekisterin pitdjalle kardja- tai hovioikeuden maarattya henkilén metsastyslain
mukaiseen metsastyskieltoon. Oikeusrekisterikeskuksen tekemien ilmoitusten mukaisesti Suomen
riistakeskus teki toimintavuoden aikana metsastajarekisteriin 41 metsastyskieltomerkintaa.

Lupien peruuttaminen

Metsastyslain 10 a §:n mukaan Suomen riistakeskus voi poliisin tai rajavartiolaitoksen esityksesta pe-
ruuttaa voimassa olevan 10 tai 26 §:ssa tarkoitetun pyyntiluvan, jos luvan saaja rikkoo metsastyslain
tai sen nojalla annettuja sdannoksia. Sama koskee olennaista lupaehtojen rikkomista. Toimintavuoden
aikana tallaisia esityksia ei tullut Suomen riistakeskukselle.

Metsastyslain 35 §:n 6 momentin mukaan Suomen riistakeskus voi peruuttaa voimassa olevan 35 §:n 5
momentin mukaisen aseenkuljetusluvan, jos luvan saaja rikkoo metsastyslain tai sen nojalla annettuja
saannoksia. Sama koskee olennaista lupaehtojen rikkomista. Toimintavuoden aikana tallaisia tapauk-
sia ei ollut Suomen riistakeskuksen kasittelyssa.
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Metsastyslain 41 b §:n 7 momentin mukaan Suomen riistakeskus voi peruuttaa ilmoitusmenettelyyn
perustuvan rauhoituksesta poikkeamisen, jos menettelyyn hyvaksytty ei enaa tayta 41 b §:n 3 momen-
tissa saddettyja edellytyksid, laiminlyd saalisilmoitusvelvollisuuden tai rikkoo metsastyslain tai sen no-
jalla annettuja sdanndksia taikka olennaisesti hyvaksymispaatokseen otettuja maarayksia. Toiminta-
vuoden aikana Suomen riistakeskus peruutti 20 ilmoitusmenettelypaatosta.

Metsastyslain 41 e §:n mukaan Suomen riistakeskus voi poliisin tai rajavartiolaitoksen esityksesta pe-
ruuttaa voimassa olevan poikkeusluvan, jos poikkeusluvan saaja rikkoo metsastyslain tai sen nojalla
annettuja saannoksid. Sama koskee olennaista lupaehtojen rikkomista. Toimintavuoden aikana Suo-
men riistakeskukselle tuli yksi poliisin esitys karhua koskevan vahinkoperusteisen poikkeusluvan pe-
ruuttamiseksi. Suomen riistakeskus teki peruutuksen poliisin esityksen mukaisesti.

Hyljetuotteiden kauppa

Suomen riistakeskus toimii hyljetuotteiden kaupasta annetun lain (355/2020) 2 §:n nojalla yksityiskoh-
taisista sdannoista hyljetuotteiden kaupasta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EY) N:0 1007/2009 panemiseksi tdytant6on annetun komission taytantédnpanoasetuksen (EU)
2015/1850 6 artiklan 1 kohdan a alakohdassa tarkoitettuna toimivaltaisena viranomaisena. Tehtavana
on todentaa kolmansista maista tuotuja hyljetuotteita koskevat todistukset tulliviranomaisten pyyn-
nosta taytantéonpanoasetuksen 4 artiklan 7 kohdan mukaisesti.

Toimintavuoden aikana Suomen riistakeskukselle ei tullut todentamistehtavia.
Vieraslajilain mukaiset tehtavat

Vieraslajeista aiheutuvien riskien hallinnasta annetun lain (1709/2015) 8 §:n 2 momentin mukaan Suo-
men riistakeskus huolehtii lain 16 §:n toimeenpanoon liittyvistd metsastyslain mukaisista julkisista hal-
lintotehtavista. Toimintavuoden aikana annettiin tehtdvaan liittyvaa neuvontaa asiakkaille.

Saalisrekisteri

Metsastyslain 38 b §:ssd sdddetdadn Suomen riistakeskuksen yllapitamasta saalisrekisterista. Saalisre-
kisteria kdytetaan riistakantojen seurantaan ja kdytén suunnitteluun, metsastyksen valvontaan seka
tilastojen laatimiseen. Saalisrekisteri on teknisesti toteutettu erillisend osana Oma riista -palveluun.

Saalisrekisteriin tallennetaan metsastyslaissa tai sen nojalla maarattyjen lajien osalta saadusta saaliista
Suomen riistakeskukselle jatetty tieto lakisdateisesti maaratyiltd osiltaan. Saalisrekisterin sisaltdmat
henkilotiedot poistetaan 10 vuoden kuluttua sen vuoden paattymisestd, jonka aikana henkil6 on anta-
nut viimeisen saalisilmoituksen.

Saalisrekisterin kayttdoikeus on keskitetty riistakeskuksen raportointi- ja rekisteritiimin jasenille, jotka
my0s vastaavat saalisrekisteristd mahdollisesti annettavista tietoluovutuksista. Julkisen tiedon luovu-
tuksia oli toimintavuoden aikana viikoittain. Lisdksi salassa pidettavia tietoja on luovutettu mm. poliisi-
viranomaisille, rajavartiolaitokselle ja riistanhoitoyhdistyksille lain mahdollistamalla tavalla.

Saalisraportoinnit

Suomen riistakeskus on velvollinen toimittamaan saalistilastot maa- ja metsatalousministeriolle met-
sastysasetuksen (666/1993) 5 ja 9 §:n sekd metsastyslaissa sdddetyista poikkeusluvista annetun valtio-
neuvoston asetuksen (452/2013) 7 ja 8 §:n nojalla. Lisdksi Suomen riistakeskus on velvollinen toimitta-
maan maa- ja metsadtalousministeriolle saalistiedot ilmoitusmenettelyyn hyvaksyttyjen toimijoiden
osalta metsastyslaissa saddetysta ilmoitusmenettelysta annetun valtioneuvoston asetuksen
(930/2017) 3 §:n nojalla.

Metsastysvuoden 2017—-2018 alusta alkaen tuli metsastyslainsdadadannon uudistusten yhteydessa voi-
maan metsastajille uusia riistasaaliin ilmoittamiseen liittyvia velvoitteita, kun saaliin ilmoittamisen vel-
vollisuus laajeni metsakauriista villisikaan, hilleriin ja metsdhanheen. Metsastysvuoden 2020-2021
alusta alkaen ilmoitusvelvollisuuden piiriin lisattiin 11 vesilintulajia, joiden kannat ovat taantuneet
merkittavasti. Edelleen metsdstysvuoden 2021-2022 alusta alkaen ilmoitusvelvollisuuden piirin lisat-
tiin merihanhi.

Metsastysasetuksen 5 a §:n mukaisesti erdiden riistalajien metsastyksesta on tehtava saalisilmoitus
Suomen riistakeskukselle. Pykalan mukaisesti saaliiksi saadusta metsakauriista, villisiasta, hillerista,

merihanhesta, metsdhanhesta, haapanasta, jouhisorsasta, heinatavista, lapasorsasta, punasotkasta,
tukkasotkasta, haahkasta, allista, tukkakoskelosta, isokoskelosta sekd nokikanasta on tehtava
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saalisilmoitus. Ndiden lajien osalta ei ole annettu tarkempia sdanndksia raportoinnin osalta, mutta
Suomen riistakeskus seurasi ndiden lajien saaliin kertymaa Oma riista -jarjestelmaa hyédyntaen.

Suurpetojen ja saukon osalta poikkeuslupien saalisraportoinnit on toteutettu maa- ja metsatalousmi-
nisteridlle kuukausiraportein (Vna 452/2013 7 §) tai antamalla pyynndsta tietoa kulloisenkin tarpeen
mukaisesti. Kuukausiraportointia ja suurpetojen tunnetun kuolleisuuden seurantaa on kehitetty aiem-
paa automaattisemmaksi Oma riistan Suurpetoraportointi ja Muutoin kuolleet -toiminnolla. llveksen
osalta kannanhoidollista metsastysta ei toteutettu lainkaan metsastysvuonna 2024-2025 (kaikki paa-
tokset olivat kielteisid), mika ilmeni my6s maa- ja metsatalousministeriolle toimitetuista kuukausittai-
sista poikkeusluparaporteista. Karhun osalta yhteenvetoraportti syksyn 2025 jahdin tuloksesta toimi-
tettiin 6.11.2025. Poronhoitoalueen kiintiopyynnin (lantisen alueen kiintio 15 ja itdisen 70 karhua)
osalta metsastys keskeytettiin lantiselld poronhoitoalueella 21.9.2025, kun taas itdisella poronhoito-
alueella kiintiosta jai kaatamatta viisi karhua. Karhun kannanhoidollisen metsastyksen etenemista on
voinut seurata julkisesti osoitteessa http://riista.fi/metsastys/saalisseuranta/karhusaaliit/.

Kalenterivuoden 2024 saalis hallin ja itimerennorpan osalta raportoitiin maa- ja metsatalousministeri-
olle maaliskuussa 2025, ja kiintidpyyntia seurattiin lisaksi riista.fi -sivuilla. Lisaksi toimitettiin
21.5.20025 ministerioon valiraportti itdamerennorpan kiintiometsadstyksen tuloksesta metsastysvuoden
2024-2025 osalta, koska norppakiintio tayttyi 11.5.2025. Metsastysvuoden 2021-2022 alusta ldhtien
myds itamerennorpan pyynti on perustunut hallin tavoin metséastyskiintioon (MetsA 5 §). Vuoden
2025 osalta halli- ja itimerennorppasaalis raportoidaan vuoden 2026 alussa. Euroopanmajavan pyyn-
tiluvista ja niiden nojalla saadusta saaliista metsastysvuonna 2023-2024 raportoitiin ministeriolle
maaliskuussa 2025 (MetsA 9 §:n 3 mom.).

Riistalintujen ja rauhoittamattomien lintujen poikkeuslupien raportointi maa- ja metsatalousministeri-
oOlle toteutettiin kalenterivuoden 2024 osalta HaBiDeS-raportoinnin yhteydessa. Habides-raportti tuo-
tetaan lintujen osalta lintudirektiivin ja Bernin sopimuksen velvoittamana joka vuosi, ja raportti valite-
taan ymparistoministerion kautta EU-komissiolle.

Lupahallintajérjestelma siirtyi suurpetopoikkeuslupien osalta vanhasta lupahallintaohjelmasta Oma
riistaan vuoden 2019 lopulla, ja uuden julkisen poikkeuslupapaatosten selailun mahdollistavan sivus-
ton valmistelu toteutettiin vuoden 2020 aikana. Suurpetopoikkeuslupapaatosten julkinen nakyma jul-
kaistiin joulukuussa 2020, ja paatokset ovat nihtavissa osoitteesta: https://riista.fi/metsastys/palve-
lut-metsastajalle/lupahallinto/lupapaatokset/. Vuonna 2021 julkiselle sivustolle lisattiin toiminnalli-
suutena poikkeuslupapaatosten liitteet.

Suomen riistakeskus on ylldpitanyt ja kehittanyt toimintavuonna luontodirektiivin 12 artiklan velvoit-
tamana tahattomasti pyydystettyjen ja tapettujen sekd myds muutoin kuolleena I6ydettyjen luontodi-
rektiivin liitteessa IV tarkoitettujen riistaeldinten (susi, ilves, karhu ja saukko) seka luontodirektiivin
liitteessa Il olevan ahman seurantajarjestelmaa yhteistydssa muiden viranomaisten, mm. Poliisihalli-
tuksen, Ruokaviraston sekd Luonnonvarakeskuksen kanssa.

Lisaksi Riistavahinkorekisteri mahdollistaa entistd paremmin myo6s tahattomasti pyydystettyjen ja ta-
pettujen, esimerkiksi autokolareissa kuolleiden, yksildiden seurannan, tilastoinnin ja alueellisen tar-
kastelun Riistavahinkorekisteriin kuuluvan karttasovelluksen avulla. Rajapinnan ylldpitoa naiden tieto-
jen siirtymiseksi Oma riistasta Riistavahinkorekisteriin jatkettiin. Edellisten lisaksi Oma riista -palve-
lussa on kdytdssa SRVA-tapahtumien kirjaustoiminto, jonka kautta myds poliisin toimeksi antamat
suurpetoihin liittyvat SRVA-tapahtumat voidaan tilastoida ja tarkastella kartalla.

Suomen riistakeskus on tehnyt toimintavuonna yhteisty6ta myds Suomen ymparistokeskuksen kanssa
luontodirektiivin liitteeseen IV kuuluvien lajien hallussapidon, kuljetuksen ja kaupan pitdmisen osalta
ns. Cites-asetuksen puitteissa.

Suomen riistakeskuksen raportointi- ja rekisteritiimi hoiti yhdessa lupahallintokirjaamon kanssa laki-
saateisten raportointien lisdksi lupahakemuksiin ja -pdatoksiin seka saaliiseen liittyviin tietopyyntéihin
vastaamisen. Tietopyynnot kuormittivat edelleen merkittavasti ja niistd on muodostunut raportointi-
tiimin tyohon keskeisesti vaikuttava rutiini.

Lintudirektiivin artiklassa 9 saadetty raportti seka luontodirektiivin ar-
tiklassa 12 ja 16 saadetyt raportit tulee toimittaa ymparistoministeri-
60n seka tiedoksi maa- ja metsatalousministeriolle.



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Friista.fi%2Fmetsastys%2Fsaalisseuranta%2Fkarhusaaliit%2F&data=05%7C02%7CSauli.Harkonen%40riista.fi%7Cac017ecc75d342ad84ef08de59a706f8%7Ca562bd5a4415459abd22b6e2e70d3cd6%7C0%7C0%7C639046771144166370%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=WtspL%2FlLyMFwWtM0L36Mup1uOX9RZ5iOC6NQFiLou34%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Friista.fi%2Fmetsastys%2Fpalvelut-metsastajalle%2Flupahallinto%2Flupapaatokset%2F&data=05%7C02%7CSauli.Harkonen%40riista.fi%7Cac017ecc75d342ad84ef08de59a706f8%7Ca562bd5a4415459abd22b6e2e70d3cd6%7C0%7C0%7C639046771144213044%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mPwQceVErcDKrkur85cWoL8r38InnuO5pOwFpiacI%2FE%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Friista.fi%2Fmetsastys%2Fpalvelut-metsastajalle%2Flupahallinto%2Flupapaatokset%2F&data=05%7C02%7CSauli.Harkonen%40riista.fi%7Cac017ecc75d342ad84ef08de59a706f8%7Ca562bd5a4415459abd22b6e2e70d3cd6%7C0%7C0%7C639046771144213044%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=mPwQceVErcDKrkur85cWoL8r38InnuO5pOwFpiacI%2FE%3D&reserved=0

SUOMEN RIISTAKESKUS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 25(61)

Lintudirektiivin ja Bernin sopimuksen mukainen raportti vuodelta 2024 toimitettiin ymparistoministe-
rioon ja tiedoksi maa- ja metsatalousministeriodn 26.9.2025. Raportti metsastyslain alaisten riistalin-
tujen ja rauhoittamattomien lintujen osalta valitettiin ymparistoministerion kautta EU-komissiolle
osana valtakunnallista lintudirektiiviraportointia. Suomea koskeva lintudirektiivin mukainen raportti
tuotetaan ja toimitetaan EU-komissiolle joka vuosi.

Lintudirektiivin mukaiseen Habides-raporttiin kaytiin lavitse 1 604 lintulajikohtaista ja yhteenséa 34 lin-
tulajia koskevaa poikkeuslupapaatosta vuodelta 2024. Nama jakautuvat 744 vuonna 2024 voimassa
olleen poikkeusluvan kesken ja sisdlsivat myds Luonnontieteelliselle keskusmuseolle myénnetyn met-
sastyslain mukaisten lajien rengastusluvan ja Finavia Oyj:n hallinnassa oleville lentokentille seka Lap-
peenrannan ja Mikkelin lentokentille lentoturvallisuuden takaamiseksi myonnetyt poikkeusluvat riista-
linnuille ja rauhoittamattomille linnuille. Habides-raportointi sisdlsi rauhoitusaikaisten poikkeuslupien
ja kiellettyjen pyyntimenetelmien kayton lisdksi myos ilmoitusmenettelyyn hyvaksytyille toimijoille
vuotta kohden mydnnettyjen lupien maarat ja ilmoitetut saaliit.

Luontodirektiivin ja Bernin sopimuksen mukainen Habides-raportti toimitettiin ymparistoministericlle
ja tiedoksi maa- ja metsatalousministerioon 6.10.2025 kahden metsastysvuoden (2023-2024 ja 2024—
2025) osalta. Luontodirektiivin 16 artiklan velvoittamana annettava raportti toimitetaan EU-komissi-
olle kahden vuoden valein. Suomen riistakeskuksen laatima raportti sisalsi yhteensa 897 lajikohtaista
poikkeusta, joista ilves (40 %; n=360), susi (27 %; n=245) ja karhu (9 %; n=80) muodostavat (poliisin
lopetusmaardykset mukaan lukien) suurimman osan (yhteensa 76,4 % poikkeuksista). Kaikkiaan suur-
pedot ahma mukaan lukien muodostavat 77,7 % poikkeuksista, muut riistanisdkkaat hirvielaimia lu-
kuun ottamatta 14,6 % ja hirvieldimet 7,7 %.

Lintu- ja luontodirektiivin osalta raportointi toteutettiin ns. HaBiDeS -jarjestelmalld, joka on EU:n ko-
mission tuottama selainpohjainen raportointisovellus, lupakohtaisesti kdyttdaen apuna tata varten erik-
seen Suomen riistakeskuksen Oma riista -jarjestelmaan kehitettya raportointityokalua (Habides-xml).
Oma riistaan integroidulla raportointityokalulla voitiin tuottaa poikkeuslupapaatosten tietosisaltoé Ha-
BiDeS -jarjestelman vaatimassa xml-muodossa.

Suomen riistakeskuksen tulee tarkistaa, ettd pyyntiluvanvaraisten hir-

vieldinten pyyntilupamaksut on maksettu ao. valtion tulotilille saalisil-

moitusten mukaisesti. Suomen riistakeskuksen tulee toimittaa pyyntilu-
vanvaraisten hirvieldinten osalta huhtikuun loppuun mennessa maa- ja
metsdtalousministeridlle erittely saaduista pyyntilupamaksuista samoin
kuin erittely mahdollisista perittavista maksuista ja palautettavista liika-
suorituksista.

Suomen riistakeskus noudatti toimintavuoden aikana pyyntilupamaksutarkkailussa prosessikuvausta,
joka laadittiin vuonna 2011 Valtiontalouden tarkastusviraston tarkastuksen ja siita syntyneen tarkas-
tusraportin seka Valtiontalouden tarkastusviraston ja maa- ja metsdtalousministerién virkamiesten
kanssa kaytyjen tarkentavien keskustelujen perusteella.

Riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta annetun lain (615/1993) 5 §:n mukaan, jos pyyntiluvan
saaja ei suorita pyyntilupamaksua maaraajassa, Suomen riistakeskuksen on pantava se maksuun. Kay-
tanndssa tama toteutuu, kun maksamattomista pyyntilupamaksuista tehddaan saamista koskeva ulos-
ottohakemus ulosottoviranomaiselle. Maksun suorasta ulosottokelpoisuudesta ilman ulosottoperus-
tetta sdddetdan verojen ja maksujen taytdntéonpanosta annetussa laissa (706/2007). Suomen riista-
keskus kaynnisti toimintavuoden 2025 osalta yhden ulosottotoimenpiteen.

Pyyntilupamaksuihin liittyvdaa maksunpalautuskaytant6a muutettiin lokakuun 2020 alusta lukien niin,
etta riistakeskus tarkistaa seka palauttaa liikamaksut ja toimittaa tekemistdan palautuksista kuukausit-
tain jalkikdteen laskun maa- ja metsatalousministeriolle. Uuden toimintamallin mukaisia pyyntilupa-
maksujen liikasuoritusten palautushakemuksia hoidettiin toimintavuonna 4 kpl.

Pyyntilupamaksutarkkailun raportit on toimitettu metsastysvuoden 2024-2025 osalta hirvista
18.3.2025 ja muista hirvieldimista 8.4.2025 maa- ja metsatalousministerion kirjaamoon. Metsastys-
vuotta 2025-2026 koskeva raportointi toimitetaan kevdaan 2026 aikana.
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Kestava riistatalous

Riistakantojen hoitosuunnitelmat

Vahvistettuja hoitosuunnitelmia, jotka Suomen riistakeskus ottaa toiminnassaan huomioon, on laa-
dittu seuraaville riistaeldinlajeille tai lajiryhmille: hirvi, susi, karhu (, ilves, ahma, metsdpeura, peltopyy,
metsdkanalinnut, metsahanhi, merihanhi, alli ja hylkeet. Lisdksi on laadittu vesilintujen elinymparisto-
jen kehittdmiseen tdahtdava Kansallinen kosteikkostrategia ja taantuneiden vesilintulajien ja majava-
kantojen hoidon toimenpideohjelmat.

Tuoreimpia hoitosuunnitelmia on jalkautettu hanketoiminnan ja Kestdvan riistatalouden kehitystyolla.
Hirvikannan ja metsakanalintujen hoitosuunnitelmat voidaan katsoa kokonaisuudessaan toteutetuiksi
ja niiden osalta toimintoja ja uusia kdytdnt6ja on voitu vieda jo hoitosuunnitelmien tasoa pidemmalle.

Suomen riistakeskus osallistui muiden riistakonsernin toimijoiden kanssa susikannan hoitosuunnitel-
man toimeenpanoon. Toimintavuoden aikana susikannan hoitoa edistettiin erityisesti SusiLIFE -hank-
keen toimilla laajamittaisesti tukemalla kotieldin- ja metsdstyskoiravahinkojen ennaltaehkaisyd, tuot-
tamalla koulutusmateriaalia petoyhdyshenkilGille ja viestimallad suteen liittyvista teemoista eri sidos-
ryhmille muun muassa hankkeen loppuraporttien ja -seminaarin myota

Suomen riistakeskus osallistui metsa- ja merihanhi- seka allikantojen kansainvalisten hoitosuunnitel-
mien toteuttamiseen sekd haahkan kansainvilisen hoitosuunnitelman toimeenpanon valmisteluun ja
avusti maa- ja metsdtalousministeriéta EU:n Task Force on the Recovery of Bird Species -ryhman tyos-
kentelyssa.

Riistatieto

Riistakolmiovastaavia kannustettiin laskentoihin hopealuoti -tekstiviesteilld seka riistanhoitoyhdistyk-
sid ja metsdstysseuroja Oma riista -viesteilla. Riistakolmioiden talvilaskennassa laskettiin 584 (475 kpl
v. 2024) kolmiota ja kesalaskennassa 906 (950 kpl v. 2024) kolmiota. Lisaksi lumijalkia laskettiin 54 (70
kpl v. 2024) peltokolmiolla.

Vesilintulaskijoita kannustettiin laskentoihin yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen kanssa. Aihepiirista
viestittiin Metsastaja-lehdessa, Oma riista- ja someviesteilla. Vesilintulaskentoja tehtiin noin 300
enemman kuin edellisvuonna. 1232 laskentapisteella tehtiin yhteensa 2859 laskentaa.

Aktiivisten petoyhdyshenkiléiden maara ja kaikkien suurpetolajien havaintomaarat nousivat ennatyk-
sellisen korkealle. Aktiivisia petoyhdyshenkildita oli vuonna 2025 yhteensa 2671 ja he kirjasivat Tassu-
jarjestelmaan 87 125 suurpetohavaintoa. Verkoston toimintaa tuettiin palautetilaisuuksien ja Oma
riista- viestien avulla.

Riistakeskus osallistui Luonnonvarakeskuksen YTYKE- hankkeeseen, jonka tavoitteena oli tukea Luon-
nonvarakeskuksen, riistakeskuksen ja petoyhdyshenkiléverkoston yhteisty6ta. Suurpetoyhdyshenkil6-
strategian valmistelu saatettiin loppuun ja sitd aletaan soveltaa vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on
verkoston tuottaman tiedon kattavuuden ja laadun parantaminen.

Osallistuttiin suden DNA- ndytekerayksen organisointiin ja kannustettiin riistanhoitoyhdistyksia seka
petoyhdyshenkil6ita tukemaan keraysta, joka pyrittiin kohdistamaan kaikkiin pari- ja laumareviireihin.
Tassuun kirjatut petohavainnot mahdollistavat ndytekerayksen kohdentamisen. Naytteita kerattiin
vapaaehtoisvoimin 15.11-28.2 valisena aikana ja niitd saatiin yhtensa 1353 kappaletta. Kerdysvastaa-
via oli 46 ja vapaaehtoisia keraajia 318 (148 v. 2024).

Osaprosessi viimeisteli toimintavuoden aikana aluekohtaisen raportin riistakolmiolaskentojen, vesilin-
tulaskentojen, petoyhdyshenkiloverkoston ja suden DNA- kerdyksen kattavuudesta. Sita kdytetaan
vuoden 2026 aikana riistakeskusalueiden konkreettisten riistatiedon tavoitetasojen maarittamiseen.

Riistatiedon maarittelyt

Osaprosessi laati toimintasuunnitelman lintuatlaskartoituksen loppukiria varten, koulutti riistakeskuk-
sen henkilostoa ja kartoituksesta kiinnostuneita metsastdjid toimintatapaan sekd osallistui aiheen vies-
tintddn. Kampanjan seurauksena metsastajat kirjasivat Oma riista -palveluun noin 10 400 pesima-
havaintoa, joka oli 13 prosenttia enemman kuin edellisvuotena. Kaikkiaan noin 7000 metsastdjda osal-
listus atlaskartoitukseen kirjaamalla 36 000 havaintoa pesiméakausien 2022—-2025 aikana. Kampanja



SUOMEN RIISTAKESKUS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 27 (61)

tuotti merkittavan lisan lintuatlaskokonaisuuteen, koska riistalajit jadavat kartoituksessa ja muissa las-
kennoissa helposti vahalle huomiolle.

Osaprosessi hoiti my0s riistakeskukselle osoitettuja tietopyyntdja ja osallistuivat Suomen lajitietokes-
kuksen viranomaisportaalin kehitystyohon. Osaprosessin omistaja osallistui Suomen riistakeskuksen ja
Luonnonvarakeskuksen tietojarjestelmien kehityspalavereihin.

Osaprosessin tehtaviin liitettiin toimintavuoden aikana paikkatiedon kehittdmistehtavia ja vuodelle
2026 valmisteltiin paikkatiedon tyésuunnitelma. Uuden toimintatavan tavoitteena on tuottaa riistatie-
dosta visuaalisia esityksia, joita voidaan kayttaa riistalaskijoiden palautetilaisuuksissa ja tukea kertyvan
riistatiedon paikallistason paatdksentekoa riistakeskusalueilla, hirvitalousalueilla ja metsastysseurojen
ja riistanhoitoyhdistysten toiminnassa.

Riistakantojen verotussuunnittelu
Hirvieldinten verotussuunnittelu

Riistakeskus koordinoi ja kehitti hirvieldinten verotussuunnittelumenettelyja seka tuotti tarvittavat
ohjeistot. Riistakeskus jarjesti riistanhoitoyhdistyksille paikallista verotussuunnittelua tukevan ko-
kouksen maaliskuussa ja alueelliset riistaneuvostot kuulivat sidosryhmia hirvieldintilanteesta ja asetet-
tujen tavoitteiden toteutumisesta.

Luken arvioima hirvitiheys oli tavoitehaarukan sisalla 29 hirvitalousalueella, tavoitehaarukan yldapuo-
lella 26 alueella ja alapuolella neljalld hirvitalousalueella.

Riistanhoitoyhdistykset laativat hirvieldinten verotussuunnitelmat, jotka julkaistiin Luonnonvaratieto -
palvelussa.

Hirvitalousaluesuunnittelijoiden tyépanos suunnattiin alueiden tukemisen seka koulutuksen ja neu-
vonnan lisdksi eri kehittdmishankkeisiin, kuten valkohdantapeurakolarien ehkaiseminen -hankkeeseen,
HirviDrone-hankkeeseen, Sorkka-hankkeeseen ja metsdkauriiden taajamametsastyksen edistamiseen.

Hirvien aiheuttamia metsavahinkoja korvattiin vuonna 2025 riistavahinkorekisterin mukaan 851 083
eurolla ja maara vaheni edelliseen vuoteen ndhden noin 18 %. Maatalousvahinkoja korvattiin 72 902
eurolla ja maara vaheni noin 80 %. Valkohantapeurojen aiheuttamia maatalousvahinkoja korvattiin
166 765 eurolla ja maara kasvoi noin 30 % edelliseen vuoteen nahden.

SRVA-kirjausten perusteella hirvikolaritehtdavien maara tieliikenteessa oli vuonna 2025 yhteensa 1813
kpl. Valkohantapeurakolareita oli 6365 kpl ja metsdkauriskolareita 4948 kpl. Edelliseen vuoteen nah-
den hirvi- ja valkohantapeurakolarien maara lisadntyi noin 9 %. Metsadkauriskolarien maara laski noin
13 %.

Luonnonvarakeskuksen kevadn 2025 laskentojen perusteella Kainuun metsapeurakannan suuruus on
noin 700 yksil6a. Vasaosuus oli tulosten perusteella ennatyksellisen alhainen. Suomenselan metsapeu-
rakanta laskettiin viimeksi vuonna 2024 ja se on noin 2000 yksilon suuruinen. Vasaosuuden suhteen
Suomenseldn kanta on kaksijakoinen, eteldosassa vasatuotto on vakaa, mutta pohjoisosassa alhainen.
Palautusistutusalueiden (Seitseminen ja Lauhanvuori) metsapeurakanta laskettiin maaliskuussa 2025
ja se oli 42 yksilon suuruinen. Suomenseldllad on jatkettu metsdpeuran pienimuotoista metsastysta,
pyyntilupia on myonnetty 19, joilla on viime vuosina pyydetty 14-16 yksil6a. Metsdpeurojen aiheutta-
mien liikenneonnettomuuksien ehkdisemiseksi lahdettiin suunnittelemaan ja toteuttamaan uudenlai-
sia varoitusjarjestelmia.

Direktiivilajien verotussuunnittelu

Suurpetokantoja hoidettiin lajikohtaisten hoitosuunnitelmien perusteella. Karhun kannanhoitosuun-
nitelma paivitettiin vuoden 2025 aikana ja susikannan hoitosuunnitelman paivittdminen aloitettiin
loppuvuoden aikana. Suurpetojen kannanhoidollista metsastystad koskeva lainsdadanto esti ilveksen ja
karhun kannanhoidollisen metsastyksen poronhoitoalueen ulkopuolella.

Luonnonvarakeskus arvioi Suomen susikannan yksilomaaran olleen vuoden 2025 maaliskuussa noin 46
%suurempi kuin vuotta aiemmin. Perhelaumojen maéara kasvoi noin 30 % ja parien maara kuusi pro-
senttia. Suomi raportoi EU:lle suden saavuttaneen suotuisan suojelutason. Maa- ja metsatalousminis-
terio maaritti Luonnonvarakeskuksen tyokalun avulla susikannan suotuisan tason viitearvoksi 273 yk-
sil6. Toimintavuoden aikana susi siirrettiin luontodirektiivin liitteeseen V, joka mahdollistaa jousta-
vamman metsastyssdatelyn. Metsastyslainsddadannon muutokset mahdollistivat suden metsastyksen
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kiintiometsastyksena ja sutta saa metsastaa 1.1.2026 alkavalla metsastyskaudella 16 kiintidalueella
yhteensa 100 yksiloa.

Maa- ja metsdtalousministeridn asetus perustui Suomen riistakeskuksen esitykseen suden kiintiomet-
sastyksestd. Sen valmisteli direktiivilajien verotussuunnittelu -osaprosessi. Aluetoimistojen toimihenki-
|6t osallistuivat valmisteluun ja pyynti kohdennettiin reviireille, joilla sudet olivat aiheuttaneet merkit-
tavia vahinkoja tai turvallisuusuhkaa. Kolmella kiintidalueella tavoitteena oli parantaa metsapeurakan-
nan elinmahdollisuuksia ja neljalla kiintidalueella pyrittiin koirasusien kaatamiseen. Pyynti suunnitel-
tiin kohdennettavaksi kokonaisiin laumoihin.

Luonnonvarakeskus arvioi uudella populaatiomallilla karhukannan kasvaneen noin 8 % edellisesta vuo-
desta. llveskannan arvioitiin kasvaneen noin 21 %. Karhukiintioksi asetettiin 285 yksil63, josta 85 yksi-
I6n osuus kohdennettiin poronhoitoalueelle, 180 yksil6a itdiselle kannanhoitoalueelle ja 20 keskiselle
kannanhoitoalueelle. Poronhoitoalueen kiintiépyynnissa saatiin saaliiksi 80 karhua. Poronhoitoalueen
ulkopuoliseen Suomeen myonnetyt 13 kannanhoidollista poikkeuslupapaatosta asetettiin taytantoon-
panokieltoon.

Maa- ja metsdtalousministeri6 ei antanut vuonna 2025 asetusta ilveksen metsastyksesta ja tiukentu-
neen oikeuskdytannon myota riistakeskus ei myontanyt poikkeuslupia ilveksen kannanhoidolliseen
metsadstykseen.

Arvio Suomen ahmakannan koosta kasvoi 33 prosenttia ja helmikuussa 2025 ahmoja arvioitiin olevan
535 (462-613) yksil64a, joista poronhoitoalueen ulkopuolella noin 395 (337-457) yksil6a. Ahmojen
pyynti oli mahdollista vahinkoperusteisilla luvilla poronhoitoalueella, josta kaadettiin viisi yksil6a.

Europanmajavan pyyntilupia voitiin myontaa maa- ja metsatalousministerion asetuksen perusteella
Satakunnan, Pirkanmaan, Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan sekd Loimaan kaupungin alueelle Varsi-
nais-Suomessa. Asetus sallii enintdan 495 euroopanmajavan pyynnin pyyntilupapohjaisesti metsastys-
vuosittain 2024-2027 aikana.

Itdamerennorpan keskeytysmetsastys jatkui ja metsastysvuoden 2025-2026 kiintio oli 425 yksiloa. Kan-
nanhoidollisella pyynnilld pyrittiin lievittdmaan norppakannan aiheuttamia kalatalousvahinkoja Pera-
meren-Merenkurkun alueella. Harmaahylkeen metsastys jatkui alueellisten kiintididen puitteissa.

Kestdava metsastys

Kestava metsdstys -osaprosessi valmisteli Suomen riistakeskuksen esitykset maa- ja metsatalousminis-
teridlle metsdahanhen ja metsakanalintujen metsastyksen rajoittamiseksi metsastysvuotena 2025—
2026.

Taigametsdhanhen metsastys mahdollistettiin seitseman vuorokauden metséastysajalla ja yhden linnun
metsdstdjakohtaisella kiintiolla elokuussa rajatuilla alueilla Kainuun, Lapin ja Pohjois-Pohjanmaan
maakunnissa. Itd- ja Kaakkois-Suomessa metsahanhea voitiin metsastaa loka-marraskuussa, jolloin
metsastys kohdistuu lapimuuttaviin tundrametsahanhiin. Syksyn 2025 metsahanhisaalis oli 177 yksi-
163, joista 88 hanhea pyydettiin pohjoiselta alueelta. Ita- ja Kaakkois-Suomen alueelta pyydettiin 89
metsdhanhea.

Kanalintujen kannanseuranta perustui 906 riistakolmion tietoihin. Laskettujen riistakolmioiden maara
oli keskimaaraista pienempi, todenndkdisesti laskenta-aikaan osuneen poikkeuksellisen hellejakson
takia. Metsakanalintujen pitkdaikainen kehityssuunta oli monilla alueilla edelleen kasvava tai vakaa,
mutta joillakin alueilla kanalintukannat laskivat. Padasaantoisesti kuitenkin valtaosaan Suomen voitiin
lintukantojen tilaan perustuen esittda kohtuullisen pitkia metsastysaikoja.

Toimintavuoden aikana osaprosessin edustajat ovat osallistuneet vesilintukantojen seurannan ja met-
sakanalintukantojen sdatelyn kehittamistilaisuuksiin ja -tyéhon. Suomalaista metsdkanalintujen met-
sastysaikojen sadtelyprosessia esiteltiin Norjan Lillehammerissa kansainvalisessa riistakonferenssissa.

Riistavahinkojen estaminen

Riistavahingot.fi-sivuston mukaan hirven aiheuttamien metsavahinkokorvausten maara (851 083 eu-
roa) laski edelliseen vuoteen verrattuna noin 18 prosenttia. Maatalousvahinkojen maara (72 902 eu-
roa) laski noin 80 prosenttia. Valkohdntdapeuran aiheuttamia maatalousvahinkoja korvattiin166 765
eurolla ja niiden maara kasvoi noin 30 prosenttia.
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Riistavahinkorekisterin mukaan suurpetojen aiheuttamien kotieldinvahinkokorvausten maara (704 807
euroa) nousi noin 17 prosenttia. Porotalouden vahinkokorvausten maara (9 240 801 euroa) nousi noin
neljd prosenttia.

Riistanhoitoyhdistysten Oma riista- palveluun tekemien SRVA- kirjausten mukaan hirvi- ja valkohanta-
peuraonnettomuuksien maara tielilkenteessa nousi noin yhdeksan prosenttia ja metsakaurisonnetto-
muuksien maara laski noin 13 prosenttia. Suurpeto-onnettomuuksien maara nousi nopin 30 prosent-
tia.

Hirvieldinten aiheuttamien vahinkojen ennaltaehkdisemista tuettiin valittamalla ennatysmaara Trico-
syonninestoainetta. Myds sahké- ja metalliverkkoaitatarpeita valitettiin suuririskisimmille kohteille.

Suurpetojen ja saukon aiheuttamia vahinkoja pyrittiin ennaltaehkdisemaan kohdentamalla poikkeuslu-
pia vahinkoja aiheuttaviin yksildihin. Vahinkojen ennaltaehkaisemista tuettiin neuvonnalla ja valitta-
malla sdhkoisid petoaitoja ja karkottimia kohteille, joiden suurpetovahinkoriski on suuri.

Hylkeiden aiheuttamia vahinkoja ehkaistiin poikkeuslupien kohdentamisella vahinkoa aiheuttaviin yk-
sildihin.

Riistavahinkorekisterin jatkokehittamiseen osallistuttiin yhteistydssa maa- ja metsatalousministerion
ja Ruokaviraston kanssa.

Riistatalouden edistaminen

Riistatalouden edistamisen keskeinen tavoite on toteuttaa riistan elinympaéristéihin liittyvia kehitta-
mistehtavia ja saada riistataloutta edistdvia elementteja osaksi maa- ja metsatalouden seka luonnon-
suojelun toimintatapoja ja lisdta toiminnan yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Hoitosuunnitelmien ta-
voitteita on toteutettu hanketoiminnalla, viestinnalla, sidosryhméayhteisty6lla sekd vaikuttamalla alan
lainsdadadantoon, sertifiointiin ja erilaisiin tukijarjestelmiin. Vuonna 2025 riistakeskus osallistui useisiin
kansallisiin tyéryhmiin kuten metsanhoidon suositusten laatimiseen ja vieraslajityéhon.

Toimintavuoden aikana riistakeskuksen edustajat osallistuivat EU:n ennallistamisasetuksen mukaisen
maasuunnitelman laadintaan. He osallistuivat elinymparist-, maatalousluonto- metsaluonto ja me-
renhoito- tydryhmien toimintaan. Ennallistamisen maasuunnitelman luonnos on toimitettava komissi-
olle elokuun lopussa 2026.

Riistakeskuksen Sorkkia sekametsissa- hankkeen tavoitteena on sovittaa yhteen metsataloutta ja kes-
tdvaa hirvieldinkantojen hoitoa muun muassa tekemallad tunnetuksi metsatalouden omia keinoja en-
naltaehkaista hirvieldinvahinkoja. Taimikonhoidon keinoin voidaan edistdaa sekametsarakenteen yleis-
tymista, edistdd monimuotoisuutta ja parantaa metsien vahinkokestdvyytta. Hanke yhdistda viestin-
ta3, koulutusta ja tutkimusta tavoitteidensa saavuttamiseksi ja se toteutetaan yhteisty6ssa Suomen
metsdkeskuksen, Helsingin yliopiston ja Himeen ammattikorkeakoulun kanssa.

Helmi-vieraspetohanke on maa- ja metsatalous- sekd ymparistoministerion rahoittama vieraspeto-
poistohanke, joka kuuluu osaksi Helmi-elinymparistéohjelmaa. Hankkeen alkuperdisena tavoitteena
oli vieraspetopoiston jarjestaminen 73 erityisen arvokkaalle suomalaiselle lintuvesikohteelle.

Hankkeen kaksi riistasuunnittelijaa organisoivat vieraspetojen tehopyynnin omilla hoitoalueillaan ja
tukevat paikallisista metsastajista koottujen ja koulutettujen pyyntiryhmien ty6ta. Kaakkois-Suomen
kohteita hoidetaan ostopalvelun turvin ja uusi malli on toiminut hyvin. Turun yliopiston kanssa yhteis-
tyodssa tehtyjen supikoiraseurantojen tuloksena on havaittu supikoirakantojen huomattavaa vahenty-
mista kaikilla xx28 seurantakohteilla. Tutkimusten perusteella vuositasolla pyyntikohteilla tehdaan
noin 50 000 tuntia talkootyota. Supikoiria saatiin riistakeskuksen hoitoalueilla toimintavuoden aikana
saaliiksi 3900 yksiloa ja minkkeja saatiin saaliiksi 900 yksiloa

Taantuvien riistavesilintujen toimenpideohjelmaa ja kosteikkostrategiaa toteutettiin SOTKA-Kosteikko-
ja Helmi- vieraspetohankkeella. Ne perustuvat maa- ja metsatalousministerion hallitusohjelmarahoi-
tuksella toteuttavaan SOTKA-hankkeeseen ja tiiviiseen yhteistydhon maa- ja metsatalousministerion ja
ymparistoministerion HELMI-ohjelman kanssa. Maanomistajien ja metsastysseurojen kosteikkokohde-
esityksid on vastaanotettu hankkeen aikana 362 kpl ja niiden yhteispinta-ala oli noin 4250 ha.

Vuoden 2025 aikana valmistui 12 uutta kosteikkosuunnitelmaa, joiden kokonaispinta-ala oli 51 heh-
taaria. Eri rahoituskanavien kautta toimintavuoden aikana saatiin toteutetuksi kahdeksan aiemmin
valmistunutta suunnitelmaa, joiden kautta ennallistettiin 119 hehtaaria kosteikoita.
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SusiLIFE-hanke jatkoi kotieldintilojen tukemista ja neuvontaa vahinkojen ennaltaehkaisyssa. Hanke oli
yhteydessa 23 tilalliseen ja tilakdynteja tehtiin 20:1la kohteella. Hanke raportoi metsdstyskoirien suoja-
liivien kokeilusta, joka toi tarkeda lisanakyvyyttd suojaliivien kdytolle. Kokemukset olivat pddosin posi-
tiivisia. Suurin osa testaajista lunasti liivin itselleen kokeilun paatteeksi. Tyypillisimmat haasteet liittyi-
vat liivin istuvuuteen seka lammonsaatelyyn alkusyksyn lampimilla keleilla.

Hanke tuki myos petoyhdyshenkiléverkoston ja reviiriyhteistyéryhmien toimintaa. Kaikki keskeiset
LIFE- hankkeessa kdynnistetyt toimet jatkuivat kolmen rekrytoidun suurpetosuunnittelijan tydpanok-
sella maa- ja metsatalousministerion After-LIFE-rahoituksen mahdollistamina.

Hanke jatkoi aktiivista viestintdaa seminaarien, webinaarien, messutapahtumien ja kouluvierailujen
muodossa. Hanketydntekijat vastasivat toimintavuoden aikana noin 300 yhteydenottoon, jotka liittyi-
vat yleisimmin kotieldinten suojaamiseen suurpedoilta, DNA-kerdyksiin tai suurpetojen kohtaamiseen.

Hanke osallistui myds suurpetoyhdyshenkilostrategian paivittamiseen, reviiriyhteistyéryhmien tukemi-
seen ja monilajisen kannanhoidon mallinnustyokalun kehittamiseen.

Sudenhoitosuunnitelman toimenpiteita on toteutettu laajasti Susi LIFE-hankeen toimilla. Lisaksi on
vakiinnutettu sudenhoitosuunnitelman mukainen kaytanto epadillyissa risteymatapauksissa yhteis-
tyOssa paikallisten toimijoiden ja Luonnonvarakeskuksen kanssa. Yhteistyota valvontaviranomaisten
kanssa on tiivistetty ja luotu vakiintunut kaytanto tiedonjaon edistamiseksi.

Lapissa tehtadva hankety6 supikoirakannan Skandinaviaan leviamisen estamiseksi jatkui edelleen yh-
teispohjoismaisen rahoituksen turvin, ja toiminta-alueeseen kuuluvat myds Merenkurkku ja Ahvenan-
maahan rajoittuva Saaristomeri.

Palvelut

Asiakaspalvelu ja neuvonta

Asiakaspalvelussa vastataan riistatalouteen ja riistakeskuksen toimialaan liittyviin asiakkaiden kysy-
myksiin. Asiakaspalvelun ja neuvonnan asiakaskunnasta pddosa on metséastajia, mutta yhteyttd ottavat
myds muut kansalaiset ja kysymysten kirjo on laaja. Tarvittaessa asiakas ohjataan muiden vastuuviran-
omaisten puoleen.

Asiakasneuvonta ja Oma riista -helpdesk yhdistyivat 24.3.2025. Tuosta alkaen yhdistetty asiakaspal-
velu vastasi kaikkiin asiakaspuheluihin yhden puhelinnumeron kautta. Sdhkopostit tulivat edelleen
erillisiin sahkopostiosoitteisiin, mutta viesteihin vastaamassa oli koko yhdistetty asiakaspalvelu. Yhdis-
tetyssa asiakaspalvelussa tyoskenteli vuoden lopussa 11 henkilda.

Asiakaspalvelu hoiti koko vuoden 2025 aikana asiakaspuheluita yli 3300 kpl ja sahkdpostiviesteja yli
1400 kpl. Yhteydenottojen maara on suurinta huhti-toukokuussa seka alkusyksysta uuden metsastys-
vuoden alkaessa. Yksittdiset tapahtumat voivat hetkittdin nostaa asiakaskontaktien maaraa ympari
vuoden. Asiakaspalvelu on varautunut myos ns. maalittamisen kohteeksi joutumiseen yhteiskunnal-
lista keskustelua herattavien tapahtumien tai riistahallinnon toimien vuoksi.

Metsastajapalvelut

Metsastdjdpalveluiden avainasiakkaina ovat metsastyksesta kiinnostuneet kansalaiset seka riistanhoi-
tomaksun maksaneet metsdstdjat. Suuri asiakasryhma ovat nuoret ja koululaiset, joten myds nuoriso-
tyon kehittaminen ja edellytysten luominen on olennainen osa tuotettavaa palvelua. Tassa tarkoituk-
sessa mm. osallistuttiin opettajille tarkoitetuille Educa-messuille ja kehitettiin kouluyhteistydmateriaa-
leja riistanhoitoyhdistysten hyddynnettavaksi.

Osaprosessissa huolehditaan metsastdjien juridisesta seka eettisesta valistuksesta ja tuotetaan konk-
reettisia koulutusmateriaaleja vastuullisuuden eri aiheista. Koulutusmateriaaleja yllapidetaan ja jul-
kaistaan Riistainfo-sivustolla, jota yllapidettiin paivittden tietoja mm. lainsddadanndssa tapahtuneista
muutoksista. Koulutustoiminnassa ja viestinndssa otettiin huomioon eettisen ja kestavan metsastyk-
sen harjoittamiseksi tarpeelliset ndkékulmat ja niita tuotiin esiin metsastajille suunnatuissa koulutus-
materiaaleissa seka tiedotteissa ja lehtiartikkeleissa. Metsastyksen turvallisuuteen kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota jarjestetyissa koulutuksissa, viestinndssa seka verkkosivuilla.
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Toteutettiin riistanhoitoyhdistyksille ampumakoulutuskysely sekda metsastajatutkintoon valmentavan
koulutuksen kouluttajille koulutuksen kehittamiskysely. Tutkintoon valmentavaa koulutusta ryhdyttiin
kehittdmaan saadun palautteen perusteella.

Kehitettiin sdhkodiseen metsastadjatutkintoon kysymyspankki, mista on mahdollista arpoa tutkintokysy-
mykset tutkintotilaisuuskohtaisesti. Osallistuttiin sdhkdisen metsastajatutkinnon kehittamiseen ja jal-
kauttamiseen.

Tuettiin riistanhoitoyhdistyksia Uuden metsastajan koulutuksen toteuttamisessa. Osallistuttiin Met-
sastysammunnan ABC -koulutuksen kehittamisen ideointiin Suomen Metsastajaliiton tukena.

Osallistuttiin riista.fi verkkosivujen uudistamiseen ja sahkdisen Metsastdjan oppaan lukemiskokemuk-
sen parantamiseen.

Yhteistydssa viestinnan kanssa edistettiin edelleen lyijyttdmien ammusten kadyttdonottamista.

Oma riistan kdyttéonottoon ja ominaisuuksiin liittyvat opastusvideot ja kdyttoohjeet julkaistiin Riis-
tainfon Oma riista -ohjeet -osiossa.

Riistanhoitoyhdistysten tukiprosessi

Rhy-tuen osaprosessi toteuttaa osaltaan riistahallintolaissa riistakeskukselle tehtavaksi saddettya riis-
tanhoitoyhdistysten toiminnan tukemista ja ohjaamista. Riistanhoitoyhdistysten toiminnanohjaajien
kouluttaminen ja tukeminen sekd toiminnan kehittdminen on rhy-tuen keskitssa. Toiminnanohjaajien
ammattiosaamista on tuettu Iahi- ja etdkoulutuksella ja henkilékohtaisella neuvonnalla.

Toiminnanohjaajan tyovélineiden kehittdmista ja kouluttamista on jatkettu Oma riista -palvelun sah-
koisten maksutoimintojen (ampumakoe ja metsastajatutkinto), seka sahkoisen tutkinnon alustan
osalta. Lisaksi riista.fi -sivujen uudistuksessa otetaan niiden kaytettavyys riistanhoitoyhdistykset ja va-
paaehtoiskenttd entistda paremmin huomioon ja rakennetaan toiminnanohjaajan nakymaa selkeam-
maksi ja toimivammaksi. Aiemmin toimintansa aloittaneita yhdistyneita riistanhoitoyhdistyksiad ohjat-
tiin ja neuvottiin etenkin toiminnanohjauksen, hallinnon ja talouden tehtavissa ja kehittamisessa. Riis-
tanhoitoyhdistysten vapaaehtoista yhdistymistd on edelleen tuotu esille mahdollisuutena kehittaa
toimintaa. Vuoden 2025 alusta aloitti uusi suurempi Keski-Karjalan rhy, johon aiemmin yhdistyneiden
Kesdlahden ja Kiteen lisdksi nyt yhdistyi Raakkylan rhy.

Riistanhoitoyhdistysten vuosikokouksiin tehtiin valmiit malliesityslistat ohjeineen ja ohjeistuksineen.
Samoin tehtiin malliesityslistat ohjeistuksineen riistanhoitoyhdistysten aluekokouksia varten aiempien
vuosien tapaan.

Korona-ajan myota kayttokelpoiseksi koulutus- ja neuvottelumuodoksi ovat vakiintuneet Idhikoulutus-
ten lisdksi etatilaisuudet. Etatilaisuudet eivat kaikilta osin sovi riistanhoitoyhdistysten toimijoille tar-
koitettujen koulutus- ja neuvottelutilaisuuksien jarjestamiseen, vaan on ollut tarpeen jarjestda osa
tilaisuuksista ldhikoulutuksina. Teams- ja lahikoulutuksia rhy:iden toimijoille on pidetty useita. Toimin-
nanohjaajille tarkoitettujen Teams-palavereiden jarjestaminen ajankohtaisista asioista muutaman ker-
ran vuodessa on otettu kayttoon.

Nuorisotyota on tuettu toiminnanohjaajille suunnatuin Seppo-pelialustakoulutuksin yhteistoiminnassa
metsdstajapalveluiden kanssa.

Rhy-tukitiimin jasenet ovat osallistuneet puheenvuoroineen neuvottelupdiviin ja alueiden omiin kou-
lutusiltoihin

Palvelujen ja viestinndn yhteisty6ta on vuoden kuluessa kiinteytetty. Riistanhoitoyhdistyksia ja toimin-
nanohjaajan tyota tehty nakyvammaksi sosiaalisessa mediassa ja Metsastaja -lehteen on perustettu
uusi aukeaman palsta, jossa kerrotaan rhy-toiminnasta ja sen merkityksesta.

Uusille toiminnanohjaajille tarkoitetulle viikonlopun mittaiselle toiminnanohjaajien peruskurssille
Tampereella osallistui 16 uutta, jo aloittanutta tai vasta aloittelevaa, toiminnanohjaajaa ympari Suo-
men. Tilaisuudessa uusille toiminnanohjaajille annettiin kattava kuva riistahallinnosta ja etenkin riis-
tanhoitoyhdistyksen seka toiminnanohjaajan roolista riistahallinnon keskeisena toimijana.

Riistanhoitoyhdistysten toimintasuunnitelmiin kirjattuja koulukdynteja ja nuorisotapahtumia tuettiin
kouluihin vietavalla materiaalilla.
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Rhy-tuki ja metsastadjapalvelut pitivat edelleen esilla mahdollisuutta kayttaa Seppo -pelialustaa nuori-
sotyon valineena. Seppo on sahkdinen alusta, joka on suunniteltu mobiiliin oppimiseen ja koulutuk-
seen kaikilla kouluasteilla kaytettavaksi. Alustalle voidaan luoda peli mihin tahansa ymparistéon, myos
ulkona GPS-karttaa kdyttden, ja siind voidaan kayttdad omia kuva-, video- ja ddnimateriaaleja. Pelaajat
ratkovat tehtavia mobiililaitteita kayttden. Lisenssi on voimassa vield yhden vuoden ajan.

SRVA-koulutusmateriaalia riistanhoitoyhdistysten suurriistavirka-avun ja poliisin toiminnan kehitta-
miseksi taajamahirvieldintehtavissa on ollut saatavissa rhy:iden omiin koulutustilaisuuksiin ja sitd on
alueilla kaytetty myos riistakeskuksen toimesta.

Maa- ja metsdtalousministerion mydntaman madrarahan avulla NSF-Telecomin operoima SRVA-haly-
tyspuhelinjarjestelman palvelu on ollut maksutta poliisin ja riistanhoitoyhdistysten kaytossa. Jarjestel-
man kautta valitettiin [ahes 15 000 puhelua. Jarjestelma kilpailutettiin toissa vuonna ja NSF-Telecom
jatkaa toimijana seuraavat 2 vuotta.

Suomen riistakeskus keraa tietoa SRVA-tapahtumista omaan sahkoiseen asiointipalveluunsa Oma riis-
taan. Tietojen kerdamisen tekevat riistanhoitoyhdistysten SRVA-toimijat. SRVA-tietoa riistaeldinonnet-
tomuuksista julkaistaan my&s avoimena datana, jota on mahdollista noutaa rajapinnan kautta. Avoi-
men datan siirrossa tarvittava rajapinnan maarittelydokumentti 16ytyy Suomen riistakeskuksen avoin
data -sivulta.

Oma riistan SRVA-raportointi yhdessa hélytyspuhelinjarjestelman tuottaman datan kanssa antaa koko-
naiskuvan riistanhoitoyhdistysten organisoimasta SRVA-vapaaehtoistoiminnasta. SRVA-tapahtumista
tehtiin 14960 kirjausta vuoden 2025 aikana. SRVA-toimintaa tuetaan erityisesti niilld alueilla, joilla teh-
tavdakuorma on suuri. Riistanhoitoyhdistykset jarjestivdat 195 SRVA-koulutustilaisuutta vuonna 2025.
Edellisend vuonna naiden tilaisuuksien maara oli 114.

Osaprosessissa toimivat valtakunnallisissa tehtavissa rhy-koordinaattori ja SRVA-vastaava. Riistanhoi-
toyhdistyksiin tuki jalkautuu etenkin aluetoimistojen toimihenkil6illa olevien rhy-tukiroolien kautta.

Hyvinvointia riistataloudesta

Rakkaudesta riistaruokaan -hanke kadynnistyi vuoden 2024 alussa, kun Varsinais-Suomen ELY-keskus
myonsi hankkeelle yhteensa noin 250 000 euroa. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma Novida koor-
dinoi hanketta ja riistakeskuksen Hyvinvointia riistataloudesta -osaprosessi tukee sitd substanssiosaa-
misellaan. Hankkeen yhteistydtahot ovat riistakeskuksen lisdksi Salonseudun koulutuskuntayhtyma
SSKKY, ja Raision seudun koulutuskuntayhtyma RASEKO.

Riistakeskus osallistui hankkeen tapahtumiin ja silld on edustaja hankkeen ohjausryhmassa. Hanke
etsii uusia toimintamalleja siihen, miten metsastysseurat voisivat myyda riistalihaa jalostajille ja ravin-
tolasektorille ja miten ruokapalveluiden tuottajat voisivat tarjota riistalihaan liittyvia elamyksia kulut-
tajille. Hankkeen tarkoituksena on parantaa kuluttajien tietoutta riistalihan kaytettavyydesta ja saata-
vuudesta. Pyrkimyksena on muuttaa ihmisten mielikuva ”haittaeldin”-ndkemyksesta liiketaloudellisesti
merkittdvaan lahiruokamahdollisuuteen. Hanke toimii Varsinais-Suomessa.

Suhtautuminen metsastykseen, hirvieldimet indikaattorina 2024—2026 -hanke jatkui toimintavuonna.
Hankkeessa analysoidaan yhteiskunnan suhtautumista metsastykseen, selvitetdan, miten media on
uutisoinut hirvieldimista ja milla tavalla metsastdjien kannattaisi viestia metsastyksestd, jotta yhteis-
kunnan suhtautuminen pysyisi myonteisena. Hankkeessa selvitetadan mydés, miten kaupallisen riistata-
louden tasoa olisi mahdollista pitaa riittavan korkealla koskien eettisyyttd, kestavyytta ja kuluttajan-
suojaa.

Metsastysseurat ja -seurueet ovat avainasemassa riistakantojen hoidossa. Siksi on tarkeaa kartoittaa
seurojen ja seurueiden kaupallisen toiminnan valmius ja mitka tekijat edesauttavat kaupallista toimin-
taa seka tekijat, jotka koetaan haasteellisina. Taman lisdksi analysoidaan, millaisia hirvieldinkantoja
tarvitaan, jotta nykyinen metsdstysseuratoiminta pysyisi toimintakelpoisena. Hankkeen yhteistyotahot
ovat Turun yliopisto, Helsingin yliopiston Ruralia-instituutti ja kauppakorkeakoulu Hanken.

Metsastysmatkailun edellytykset - ideasta kannattavaksi ja vastuulliseksi liiketoiminnaksi 2024—-2026 -
hanke jatkui. Hanke on Jyvaskylan ammattikorkeakoulun koordinoima ja riistakeskuksen osaprosessi
tukee hanketta substanssiosaamisellaan. Riistakeskus ei ole mukana jakamassa maa- ja metsatalous-
ministeri6lta saatua hankerahoitusta, vaan tukee hanketta osoittamalla sille tydaikaa ja on mukana
hankkeen ohjausryhmassa. Hankkeen tavoitteena on, etta riistan taloudellinen hyédyntamisaste
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nousee palveluntuottajien, maanomistajien seka metsastysseurojen kehittyvan liiketoimintaosaami-
sen sekd sen myota lisddntyvan palvelutarjonnan avulla. Lisdaksi metsdstysseuroihin kuulumattomien
metsdstadjien metsdastysmahdollisuudet paranevat palvelutuotannon kasvaessa. Vaikka arvontuotanto
keskittyy padosin metsastysmatkailuun, on riistasta saatavalla lihalla merkittdva osuus riistasta saata-
van kokonaishyddyn nakdkulmasta.

Pohjoismainen yhteistyo nimeltd Nordsam jatkui ja vuoden 2025 aikana jarjestettiin Norjassa kokous,
johon osallistui 1-3 henkil6a jokaisesta osallistujaorganisaatiosta. Kokouksen teemana oli yhteiskun-
nan suhtautuminen metsdstykseen ja sorkkaeldinten ravintoresurssit. Osaprosessi koordinoi yhteis-
tyota Ruotsin Naturvardsverketin, Ruotsin Skogsstyrelsenin, Norjan Landbruksdirektoratetin, Norjan
Statskogin ja Suomen metsakeskuksen kanssa maa- ja metsatalousministerion pyynnosta. Yhteistyon
tavoitteena on jakaa tietoa ja kokemuksia, herattda ajatuksia ja ideoita seka lisata yhteistyota koskien
hallintoa ja tutkimusta Pohjoismaiden valtiollisissa riista- ja metsdorganisaatioissa.

Riistatalouden hyvinvointivaikutuksia ja riistatalouden arvoa esiteltiin kaikessa riistakeskuksen viestin-
nassd. Riistatalouden hyvinvointivaikutusten edistaminen laajoilla valtakunnallisilla hankkeilla on tuke-
nut riistatalousverkostojen syntymista ja edistanyt riistaresurssin aiheuttamaa yritystoimintaa ja
muuta toimeliaisuutta maaseudulla ja maaseutumaisissa ymparistdissa. Aiemmat selvitykset ovat
osoittaneet, ettd metsdstajien metsastykseen kdyttama vuotuinen rahamaara on noin 230 miljoonaa
euroa ja tyollisyysvaikutukset noin 3 000 htv. Edellisten jatkoksi toteutettu Riistan arvo -selvitys antoi
metsastyksen kokonaisbruttoarvoksi 403—705 miljoonaa euroa. Metsastyspaivien nettokokonaisar-
voksi muodostui 170-242 miljoonaa ja riistanhoidon 123—-180 miljoonaa euroa. Alempien tiheystavoit-
teiden takia hirvi- ja valkohantapeurasaaliit pienenivat, ja sorkkaeldinmetsastyksen laskennallinen
arvo laski metsastyskaudella 2024-2025 162 miljoonaan euroon. Arvosta 40 % on riistalihan arvoa ja
60 % elamysarvoa. Parissa kymmenessa vuodessa arvo on laskenut noin 140 miljoonalla eurolla (kau-
silla 2002-2003 arvo oli 286 ja 2003—2004 288 miljoonaa euroa.)

HRT-tiimi, johon kuului yhdeksan henkil6d, kokoontui kerran kuukaudessa. Vuoden 2025 hankkeiden
yhteisty6taho-organisaatioissa oli yhteensa 30 henkild3, joiden kanssa koordinoitiin toimintaa sdan-
nollisesti. Pohjoismaista yhteisty6ta yllapidettiin kymmenen henkilon kanssa.

Sisdiset palvelut

Tukipalvelut/sisdiset palvelut

Tukipalvelujen tehtavana riistakeskuksessa on luoda edellytykset ydinprosesseille mahdollisimman
tehokkaasti toteuttaa operatiivisia tehtaviaan. Toimintaresursseja on aiemmin siirretty johdonmukai-
sesti tukipalveluista ydinprosessien kdytt6on, mutta tukihenkiléston minimitaso on sittemmin saavu-
tettu.

Tehostamistavoitteita toteutetaan henkildstélinjauksilla, kouluttautumismahdollisuuksilla, joustavilla
tietojarjestelmaratkaisuilla. Riistakeskuksen sisdisten ratkaisujen lisdaksi tehostamismahdollisuuksia
haetaan selvittamalla ja toteuttamalla yhteistydmahdollisuuksia muiden hallinnonalan laitosten
kanssa.

Toimintavuonna mahdollistettiin teknisilla ratkaisuilla edellytykset toimipaikkariippumattomalle tyota-
valle maantieteellisesti hajallaan olevassa organisaatiossa. Yhtendinen omassa hallinnassa oleva toi-
miva infra mahdollisti etdna tyoskentelyn seka lahes normaalitilanteen mukaisen toiminnan ja aikaan-
saavuuden kuluneena vuonna lahes ilman minkaanlaisia tuotannollisia katkoja.

Informaatiopalvelut

Riistakeskus toimii arkistolaitoksen sahkoisen arkistoinnin luvan puitteissa ja nain ollen kaikki riistakes-
kuksessa arkistoitavat asiakirjat on arkistoitu vuodesta 2020 alkaen vain sahkoéisessa muodossa.

Varasto- ja logistiikkapalvelut tuotettiin edelleen ulkoistettuina Booky.fi Oy:n toimesta. Palvelun kilpai-
luttamisen ja sopimuksen ehtojen tiukentamisen jalkeen aiemmin ilmenneet puutteet ja viiveet toimi-
tusten suhteen ovat kdytanndssa loppuneet. Palvelutasosopimuksessa on varmistettu riistanhoitoyh-
distysten palvelutason sailyminen hyvalla tasolla.

Kaannostuen osaprosessi toimii riistakeskuksessa siten, etta kaikki kddnnostyot ohjataan kddanndsvas-
taavalle, joka hoitaa suurimman osan kdaannoksista itse tai delegoi pienemman kdaanndstyon jollekin



SUOMEN RIISTAKESKUS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 34 (61)

riistakeskuksen henkildlle. Suuremmat kdanndkset hoidetaan riistakeskuksen ulkopuolella kilpailutet-
tuna alihankintana. Toimintavuonna kaannatettiin 92 erillistd toimeksiantoa ulkopuolisilla kaantajilla.
Riistakeskuksen sisdisend tyona toteutettiin 14 erillista kddnnostd. Kadannokset tehtiin pddosin suo-
mesta ruotsiin. Metsastajatutkinnon uudet kysymykset tosin kddnnettiin myos kolmelle saamen kie-
lelle. Kdannostoimintaan vaikuttavat nyt myos luovan tekodlyn tuomat mahdollisuudet. Tekodlyn eh-
dottamat tekstit tulee kuitenkin kdytdnnossa aina tarkastuttaa kddnnosvastaavalla. Kddnnostuen osa-
prosessi ei kuitenkaan tuota Jagaren -lehden kdanndosta, vaan siitd vastaa Metsastdja -lehden toimitus.

Infrastruktuuripalvelut

Tietojarjestelmatuella on riistakeskuksessa asiantuntijan ja tukipalvelun rooli suhteessa muihin pro-
sesseihin. Tietojdrjestelmadtuen osaprosessin tehtdavana on osallistua ja vaikuttaa ydinprosessien tar-
vitsemien jarjestelmien maarittelyyn ja varmistaa, ettd minkaanlaista haitallista fragmentoitumista tai
paallekkaisia rakenteita ei padse eri prosessien palvelujen osalta syntymaan. Kokonaisuuden tulee py-
sya hallinnassa ja julkisen riistakonsernin tietohallintostrategisten linjausten raameissa. Toteutetta-
vien jarjestelmaominaisuuksien tulee lisdta tuottavuutta ja prosessien nopeutta seka vapauttaa mah-
dollisuuksien mukaan manuaalisesta tyosta. Tietojarjestelmatuen asiantuntijat toimivat tuoteomista-
jina riistakeskuksen osalta ja tuotattavat alihankkijalla ydinprosessien maarittelemat ominaisuudet
tarvittaviin jarjestelmiin. Oma riista -palvelua kehitetaan Kanban -menetelmaa lahes taysimittaisesti
hyodyntaen.

Oma riista -kehittamistyon tuloksena on syntynyt tietojarjestelmakokonaisuus, joka nivoo tietoekosys-
teemin eri toimijoiden tuottamaa riista- ja asiakastietoa yhteiseen julkaisualustaan ja paasynhallintaan
seka vahentad paallekkaisyyksid. Niin sanottujen vapaaehtoisten riistatietojen siirto automaattisia ra-
japintoja hyodyntamalld on tiedonhallintalain mukaan suostumuksenvaraista. Erillislainsdadannon
puuttuessa otettiin kdyttoon nakyva suostumusmenettely, jossa henkild voi kieltda tallentamiensa
vapaaehtoisten tietojen siirrot automaattisen rajapinnan kautta. Tahdan mennessa vapaaehtoispohjais-
ten tietojensa siirron on hyvaksynyt 211 554 ja kieltdnyt 752 henkil6a.

Oma riista -palvelussa haetaan ldhes kaikki riistakeskuksen mydntamat lupatyypit, tallennetaan saali-
silmoitukset, tehddan metsastyksenjohtajien ilmoitukset, voidaan kerata seurojen saalis- ja riistanhoi-
totietoja seka voidaan hallita metsastdjan omia tietoja ja maksaa tarvittavia maksuja. Kehittyneet
paikkatieto- ja mobiiliominaisuudet ovat lisdnneet riistatiedon luotettavuutta, ajantasaisuutta seka
tarkkuutta. Rekisterdityminen on toteutettu Suomi.fi -tunnistautumispalvelun avulla. Oma riista -tun-
nistautuminen on kaytdssa myds useissa muissa riistakonsernin palveluissa.

Palvelun koodin paivitys uudella teknologialla aloitettiin 2024 ja jatkettiin vuosi 2025.

Metsastdjatutkinnon sahkoistamishankkeessa vietiin loppuun palvelun vaatimat tekniset ominaisuu-
det vaiheittain. Myo6s uudet sahkdisesti arvottavat kysymyssarjat tulivat pilotointiin. Ndin voitiin siirtya
kokonaan sahkoiseen metsdstdjatutkintoon vuoden 2026 alusta.

Vuoden 2025 aikana toteutettiin riistakameratoiminnot, jotka tahtdaavat kantojenarvioinnin uusien
haasteiden kohtaamiseen ja entista kattavampien mahdollisuuksien haltuun ottoon tekoélya ja hah-
motunnistusta hyédyntden. Tarkoituksena on luoda mahdollisuus ohjata miljoonat vuosittain yksittai-
siin sahkoposteihin ja palveluihin kertyvat kuvat Oma riista -palvelun kautta tutkimuksen kayttéon ja
hahmotunnistettaviksi ja sitad kautta kannanarviointien materiaaliksi.

Metsahallituksen kanssa synkronoitiin vuoden aikana hirvieldinten eri lupahakuihin liittyvia toiminnal-
lisuuksia edelleen. Valtionmaiden kartta-aineistoihin liittyvat ongelmat ovat selkeasti helpottuneet.
Karttageometrioihin liittyvat seikat aiheuttavat kuitenkin melkoisesti tyota ja selvittelya riistakeskuk-
sen osalta.

Metsastdjarekisteri toimii integroituna Oma riista -palveluun. Nadin metsastdja ndakee omat metsastaja-
rekisterissa olevat tietonsa Oma riista -palvelussa ja voi mm. tulostaa itselleen todistuksia sekd otteen
metsastyskortistaan. Myos tiedot ampumakokeen suorituksesta siirtyvat Metsastajarekisteriin.

Tietojarjestelmatuki vastaa organisaation tietoturvallisuudesta ja kasittelee mahdolliset tietoturva-
poikkeamat. Syksyn aikana aloitettiin NIS2 -direktiivin voimaanastumisen edellyttamien toimenpitei-
den kartoitus ja suunnittelu. Riistakeskuksen mittakaavaan sopivien toimenpiteiden toteutus alkaa
vuonna 2026. Tietoturvaan liittyvaa kdaytannon harjoitusta hankittiin Nimbler Oy:ltd. Kuluneelle vuo-
delle ei kirjattu yhtaan rekisteroitya tietoturvapoikkeamaa. Kriittisten verkkoyhteyksien keskeytyksia
ei ollut lainkaan.
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Taloushallinto ja henkiléstopalvelut

Taloushallinnon osa-alueita ja toimintoja hoidetaan Suomen riistakeskuksessa hajautetusti organisaa-
tion eri toimipisteista. Taloushallinnon roolit on keskitetty seitsemalle henkil6lle, jotta ydintoimin-
noille saadaan vapautettua resursseja ja ulkoiset rekrytoinnit on voitu tehda ydinprosesseille. Sisais-
ten palvelujen rooleja on voitu kierrattaa siten, etta tapahtuneet elakoitymiset eivat ole aiheuttaneet
valittomia rekrytointitarpeita sisdisille palveluille ja taloushallinnon roolit on tdhan asti saatu hoidet-
tua aiempaa pienemmalld henkilostolla.

Ty6tuntien kirjaaminen Suomen riistakeskuksessa tapahtuu toimihenkilon tyérooleihin perustuen.
Nadin voidaan tarkasti selvittda roolien todellinen tydmaara ja kohdentaa kustannukset paremmin eri
prosesseille ja projekteille. Vuosi on jaettu kahteen seurantaosaan, joiden osalta jakautumista seurat-
tiin seka tuntien kohdentumisen, etta kokonaistuntien kertymisen osalta. Tuntien jakautuminen pro-
sesseille ilmenee kuvaajasta sivulla 40. Ty6tuntien kokonaiskertyman seurantaa kaytettiin myos ennal-
taehkaisevasti tyotuntikertymien tasaamiseksi.

Vuoden aikana julkaistiin yksi EU-tason hankintailmoitus ja nelja kansallista hankintailmoitusta. Lisdksi
tehtiin useita kansallisen kynnysarvon alittavia hankintoja, joista osa suorahankintoina.

Organisaation kevatpaivat pidettiin Rovaniemelld ja Vantaalla. Kehityskeskustelut pidettiin kevaalla
[dsna- ja syksylld etdmuodossa.

3.2. PALVELUKYKY JA LAATU

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden toteutumisen
astetta.

Suomen riistakeskuksen toiminnallisen tuloksellisuuden mittaristo ja tunnusluvut on toteutettu toi-
mintavuonna ja esitetty liitteessa 1 taulukossa 3.

3.3. TOIMINNAN TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Tuottavuus on panosten ja tuotosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijoina. Taloudelli-
suus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana.

Toiminnan tuottavuuden selvittamiseksi tarvitaan siis tietoa suoritteista ja suoritteiden tuottamiseen
kuluneesta tydmaarasta. Taloudellisuuden maarittdmiseksi tarvitaan tietoa tuotantopanosten hin-
nasta.

Tuottavuuden ja taloudellisuuden mittaamiseksi valittiin muutama keskeinen mittari. Taloudellisuu-
den tunnusluvut I6ytyvat liitteen 1 taulukoista 2 ja tuottavuuden taulukosta 5.

Kaavio 2: Kokonaistydpanoksen (149 469 ty6tuntia) jakautuminen toimintavuonna 2025

Tyotuntien jakauma prosesseittain (%)
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3.4. MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUS

Suomen riistakeskuksen maksullista toimintaa ovat: 1) hanketoiminta, 2) julkisten hallintotehtavien
toimitusmaksut ja 3) varainhankinnan suoritteet: Metsastaja- ja Jdgaren-lehden ilmoitusmyynti ja va-
rastotuotteiden valitys.

Taulukko 1: Kustannusvastaavuuden toteutuminen maksullisessa palvelutoiminnassa ja varainhankin-
nassa tilivuonna 2025 Suomen riistakeskuksessa.

Tuotot Kustannukset Kustannusvastaavuus
Hanketoiminta 250282 451 816 55 %
JHT-toiminnat 300 440 1175738 26 %
Varainhankinta:
r'\:j;;atfta’a” limoitus- 181117 49 786 364 %
Palvelutuotteiden myynti 191592 153 337 125 %

Suomen riistakeskuksen hanketoiminta perustuu erikseen laadittaviin hankesuunnitelmiin ja niille laa-
dittaviin kustannusarvioihin. Kustannusarvioihin mitoitetaan hankkeen suoranaisten henkildstokulujen
ja ostopalvelukulujen lisdksi yleiskustannusosuus, joka vastaa hankkeen henkilétydpanoksen osuutta
Suomen riistakeskuksen yleiskustannuksista. Kaikkiin hankkeisiin ei kuitenkaan voitu kohdistaa tays-
mittaisia yleiskustannuksia, koska yleiskustannuksia ei ollut esitetty tdysmittaisina hankerahoitushake-
muksissa.

JHT-toiminnoista saatavat tuotot perustuivat Suomen riistakeskuksen ja riistanhoitoyhdistysten julkis-
ten hallintotehtavien maksuista vuosina 2024 ja 2025 annetun maa- ja metsatalousministerion asetuk-
sen (1019/2023) suoritemaksuihin. Ao. asetus on annettu riistahallintolain 33 §:n ja maksuperustelain
8 &:n nojalla. Osassa JHT-toimintoja on vaikea paasta tdyteen kustannusvastaavuuteen, koska maksut
voisivat nousta mm. poikkeuslupatapauksissa asiakkaille kohtuuttomiksi. Lisdksi osa lupahallinnon suo-
ritteista ja muut JHT-tehtavat on sdddetty maksuttomiksi.

Palvelutuotteiden vilityksen kustannusvastaavuus oli 125 %. Toiminto tuotti ylijadmaa palvelutuottei-
den valityksen ulkoistamisesta aiheutuneen kustannusten pienenemisen ja uuden Metsastajan op-
paan myynnin pysyttyd lahelld pitkan aikavalin keskimaaraistd myyntia vastaavaa tasoa.

3.5. VOIMAVAROJEN HALLINTA

Suomen riistakeskuksen henkildstévahvuus ja jakautuminen rahoituslahteittdin esitetaan liitteen 1.
taulukossa 4. Tyopanoksen toteutunut jakautuminen pdaprosesseittain vuosina 2015-2025 ilmenee
kaaviosta 3.

Suomen riistakeskuksen henkildstdstrategian keskeisena o

tavoitteena on tyotyytyvaisyyden korkea taso seka osaa-
misen kehittdaminen.

Hankkeiden suuren maaran johdosta maardaikaisen henkildston joukko on ollut edelleen mittava. Pe-
rehdyttaminen ja hankehallinnon jarjestaminen on tyollistanyt selvasti aiempaa enemman. Lisdksi ela-
koitymisten seurauksena on jouduttu roolituksia ja tiimirakenteita kehittamaan. Nama ovat muodos-
taneet uusia haasteita seka niin henkildstdhallinnossa kuin substanssitoiminnoissakin.

Henkilostostrategiset linjaukset

o Riistahallinnon ja valtionhallinnon muutokset seka digitalisaatio edellyttavat henkilostolta val-
miutta osaamisen uudelleen suuntaamiseen ja kehittdmiseen.

Henkil6ston ammattitaidon kehittdmisessa korostetaan tulevaisuuden osaamistarpeita.
Henkil6stoa kannustetaan omaehtoiseen opiskeluun ja fyysisen kunnon ylldpitamiseen.
Henkil6ston urakehitys on mahdollistettu.

Organisaatio toimii hajautetusti, tavoitteeksi otetaan, etta padsaantoisesti kaikkia tehtavia
aluetehtavia lukuun ottamatta voidaan hoitaa missa tahansa toimipisteessa. On tarkead myos
urakehityksen kannalta.

o O O O
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o Asiantuntijalaitoksen kehittaminen ja riistahallintolain tuomat uudet tehtavat, mm. asiantuntija-
roolit ja kansainvalinen toiminta, edellyttdvat uudenlaista alan korkeatasoista osaamista.

o Uuden osaamisen hankkiminen tapahtuu 1) henkiléston olemassa olevaa osaamista hyodyntaen,
2) henkildston kouluttautumisella ja 3) uusrekrytoinnilla vakanssien vapautuessa luonnollisen
poistuman kautta.

o Tybpanoksen ja osaamisen siirto tukipalveluista ydintehtaviin edellyttaa tukipalveluiden ja myos
ydintoimintojen tietojarjestelmien kehityksen jatkamista tyon tehokkuuden lisdamiseksi.

o Tyotyytyvdisyyden seuranta ja seurannasta saatujen tulosten hyédyntaminen maaratietoisella
toimintaohjelmalla.

o Tavoitteena on onnistunut henkildstopolitiikka ja esimiestyd seka onnistuneet kehityskeskustelut.

Suomen riistakeskuksessa noudatetaan tyon vaativuuteen perustuvaa palkkausjarjestelmaa.

o Tybajat ovat joustavia kaikille henkilostoryhmille ja etatyo vakiintunut tyétapa rooleissa, joissa se
on teknisesti mahdollista ja tyon tekemista tehostavaa.

o

Vuoden 2025 toimenpiteet osaamisen ja tyotyytyvaisyyden nostamiseksi

Riistakeskuksessa toimii ty6hyvinvointiin liittyvien kaytannon toimenpiteiden suunnittelijana ja toteut-
tajana tyohyvinvointitiimi. Sen muodostavat lakisdateinen tyosuojelutoimikunta seka hallintopaallikké
ja henkildstdvastaava. Tyohyvinvointitiimi kehittaa aktiivisesti tyéhyvinvointia edistaviad toimenpiteita.
Vuoden 2025 tyéhyvinvoinnin kehittdmissuunnitelman paatavoitteet olivat:

o Toimiva, tasa-arvoinen Me-henki toimistossa/organisaatiossa
o Hyva tiedonkulku - hiljaisen tiedon ja osaamisen sujuva siirto - eldkoitymiset
o Motivoitunut ja hyvinvoiva tyontekija tasa-arvoisen ja oikeudenmukaisen johtamisen tuloksena.

Paatavoitteet olivat lisdantyneen etatyon tuoman lisddntyneen yhteisollisyystarpeen tayttaminen seka
tiedonkulun ja henkildston vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen. Viimeksi mainitun osalta kay-
tettiin Toyme -sovellusta erilaisia sisdisid ilmoituksia ja aloitteita varten. Samassa sovelluksessa on
myds limoittajansuojeludirektiivin edellyttama ns. Whistleblower -ilmoitus vaarinkaytdsten ilmoitta-
mista varten. Tyohyvinvoinnin kehittdmissuunnitelma 2026 tuotetaan 2025 toteutetun tydhyvinvointi-
kyselyn tulosten seka vuoden 2025 aikana esille tulleiden tarpeiden pohjalta lisaten siihen tydhyvin-
vointitiimin ehdottamia tavoitteita. Seuraava tyéhyvinvointikysely toteutetaan 2027.

Tyohyvinvointi-indeksi oli viimeisen kyselyn perusteella noussut ja indeksiluku 14,9 on selkeésti valta-
kunnan keskiarvon ylapuolella! Mitd ilmeisimmin etana tehtdva tyo onnistuu riistakeskuksessa, ja or-
ganisoituminen seka tyovalineet ja tydyhteisot ovat tukeneet tydntekoa. Samansuuntaisena indikaat-
torina voidaan pitdda myos sairaslomien maarad, joka viime vuotta lukuun ottamatta on ollut hyvin
alhainen.

Kehityskeskusteluissa ja niiden seurantakeskusteluissa kartoitetaan sovittujen roolien osaamistilanne
ja esitetaan seka hyvaksytdan toimenpiteitda osaamisen kehittamisen osalta. Riistakeskuksessa tyonte-
kijoilla on aktiivinen rooli osaamisensa kehittamisessa.

Riistakeskuksen roolitukset ja roolien tehtdvat ovat jatkuvasti esimiesten ja alaisten saatavilla sahkoi-
sesti HR-jarjestelma Sympassa. Kehityskeskusteluissa tarkastetaan roolien vaatimukset ja ajantarve
normaalikdaytanndn mukaisesti. Lisdksi sovittiin tydntekijakohtaisesti tydehtosopimuksen mukaisten
TYHY-tuntien tekemisestd. Vuonna 2025 voitiin edelleen sovitusti 16 TYHY-tuntia kayttaa tyokykya tai
riistakeskuksen toimintaedellytyksia edistavaan toimintaan.
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Kaavio 3: Seuraavassa kuvassa on esitetty tyépanoksen toteutunut (2016-2025) kohdentuminen.
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Toiminnot ovat padosin sdilyttdneet suhteellisen osuutensa. Hanketoiminnan laajuus nakyy kestdvan
riistatalouden osuuden suurena osuutena. Hyvinvointia riistataloudesta on ollut vuodesta 2024 Palve-
lut -prosessin osaprosessina. Nain ollen Palveluiden osuus on kasvanut. Julkisten hallintotehtavien
osuus tyonkaytosta on pysynyt aiemmalla tasolla.

Henkilostotietoja

Suomen riistakeskuksella oli toimintavuoden paattyessa 79 tyésuhteessa olevaa toimihenkil6a. Naista
69 henkil6a oli pysyvassa tyosuhteessa ja 10 henkil6d maardaikaisessa tydsuhteessa. Luettelo henki-
16stosta on liitteessa 4.
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3.6. TOIMINNAN VASTUULLISUUS

Suomen riistakeskus on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin ja toiminnan vastuullisuu-
desta raportoidaan valittujen toiminnan kannalta keskeisimpien tavoitteiden mukaisesti.

I'EVEYTTIJA Eklmlsd?l%m 12 VASTUULLISTA 13 ILMASTOTEKDJA 1 4 g&lﬁl‘mm 15 Wﬂﬂ
* O & )¢ *

17 YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

Suomen riistakeskus edistaa vapaaehtoisvoimin tuotetun riistatiedon kayttod metsastyksen kestavyy-
den varmistamisessa yhteistydssa Luonnonvarakeskuksen ja Maa- ja metsatalousministerion kanssa.
Roolijako on toimiva, riistakeskus tukee ja aktivoi vapaaehtoisia riistanlaskijoita hankkimaan pitkaai-
kaisia kannanseurantatietoja kattavasti eri lajiryhmista ja riippumaton tutkimus tekee riistakanta-ar-
viot, joiden perusteella metsastysta ohjataan kestavasti, joustavasti ja ajantasaisesti.

Riistakeskuksen toimihenkilot osallistuvat riistatalouden paikallisyhteis6jen (metsastysseurat ja riistan-
hoitoyhdistykset) tavalla, joka mahdollistaa vapaaehtoistyon ja tutkimuksen tukemisen ja osaltaan
pitda yhteisoja aktiivisina etenkin maaseudulla. Metsastajakunnalla on alueensa tuntevina oma merki-
tyksensd maamme kokonaisturvallisuuden sailyttdmisessd. Ampumaharrastuksen merkitys maanpuo-
lustusta tukevana toimintana on myds alettu mieltaa aikaisempaa paremmin, ja toiveita kohdistuu
etenkin ampumarataverkoston kehittdmiseen tulevaisuudessa.

Riistatalous edistda terveyttd ja hyvinvointia tarjoamalla liikunnallisia harrastusmahdollisuuksia seka
henkista virkistaytymista luonnossa. Metsastys on Suomessa monesta Euroopan maasta poiketen sai-
lynyt koko kansan harrastuksena, mika osaltaan vahentaa eriarvoisuutta ja luo harrastusmahdollisuuk-
sia my06s haja-asutusalueille. Metsdstysmahdollisuuksien turvaaminen kaikille saattaa tulevaisuudessa
muuttua entista haasteellisemmaksi, koska uudet metséastajat tulevat usein kaupungeista, joiden 13-
heisyydessa on vaikea |6ytaa kysyntaa vastaavia metsastysmahdollisuuksia. Metsastyksen hyvaksytta-
vyys on myos entistd suurempien haasteiden edessa yhteiskunnan polarisaation lisddntyessa ja kau-
punkilaisvdeston menettdessa yhteyden ja ymmarryksen perustuotantoa ja luonnon kestavaa hyodyn-
tdmista kohtaan.

Riistanliha on saavuttanut suuren suosion ja hyvdksynnan vastuullisena elintarvikkeena, jonka tuo-
tanto ei lisda kasvihuonepaastéja. Sen markkinoille saaminen on muodostunut entista haastavam-
maksi erityisesti valkohdntdpeurakannan pienentyessa. Kestava riistatalous pyrkii edistdmaan niin
maa- kuin vesiekosysteemienkin kestavaa ja vastuullista kayttéa, mika ilmenee myos Suomen riista-
keskuksen luonnonhoitotavoitteissa. Riistanlihalla on myds merkitysta etenkin maaseudulla huoltovar-
muuden kannalta.

Riistakeskuksessa ndhdaan kumppanuudet niin eri talouden sektoreiden kuten maa- ja metsatalouden
seka riistanhoidon valilla kestavan kehityksen edellytyksina niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Julkisia hallintotehtaviad hoitaessaan Suomen riistakeskus toimii vastuullisesti. Lupahallinnossa erilais-
ten intressien huomioon ottaminen ja yhteensovittaminen on vaativaa ja edellyttda erityistda ammatti-
taitoa seka kokonaisvaltaista katsantokantaa. Kannanhoidollisia ja vahinkoperusteisia poikkeuslupia
seka muita lupia kasitellessdan riistakeskus joutuu ottamaan huomioon voimassa olevan lainsaadan-
non lisdksi alati muuttuvan oikeuskdytannon sekda myds yhteiskunnan ja monilajisen riistatalouden
tarpeet. Vastuullisuuteen kuuluu my6s hakemusten kasittelyn nopeus taloudellisten vahinkojen rajoit-
tamiseksi tai jopa kansalaisten turvallisuuden varmistamiseksi.
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4. KESKEISET TUOTTAVUUS- JA KEHITTAMISTAVOITTEET SEKA
INVESTOINTIHANKKEET

Tulossopimuksen keskeiset tuottavuus- ja kehittamistavoitteet seka investointihankkeet ovat seuraa-
vat:

e Riistanhoitoyhdistysten toiminnan ja toiminnanohjauksen ,ff ™
|

kehittdminen. Kannustaa riistanhoitoyhdistysten vapaaeh- h_g_jl
toiseen yhdistymiseen ja toiminnanohjauksen ammatti-
maistamiseen.
N
e  RHY-rahoitushakemusten teon tukeminen strategian mu- [ 3 )
kaisiin koordinoituihin hankkeisiin. e

e Riistakantojen seurantojen seka niita tukevien tietojarjes-
telmien kehittdminen, jotta turvataan tutkimuksen uudel-
leen suuntaamisesta huolimatta riittava tietotaso riistapo-
liittisen padtoksenteon pohjaksi.

tietohallintostrategian mukaisesti. Tavoitteena ovat asiak-
kaille sujuvat ja kattavat digitaaliset palvelut, jotka samalla
mahdollistavat riistakonsernin resurssien keskittamisen
ydintehtaviin sekd kustannustehokkaan prosessimaisen
alueille hajautetun toiminnan. Jarjestelmia kehitettdessa
otetaan huomioon, ettd Riistakeskus vastaa my®ds riistan-
hoitoyhdistysten tarvitsemien yhteisten tietojarjestelmien
kehittamisesta.

e Riistahallinnon digitalisointi jatkuu julkisen riistakonsernin o

e Metsastyslainsdddannon muutosprosessiin osallistuminen
ja muutoksista viestiminen.

Vapaaehtoisten yhdistymisten tahti ei ole ollut kovin nopeaa, mutta neuvotteluja on kdynnissa useilla
tahoilla ja my6s uusia isoja yhdistymisid odotetaan tulevaisuudessa.

Riistakonsernin digi -ekosysteemin kehitys Oma riistan osalta on jatkunut hyvin ja toiminnot ovat va-
kiintuneet kayttoon. Jarjestelma on jatkuvan kehityksen alla, joten uusia ominaisuuksia kehitetaan ja
otetaan kayttoon ketterillda menetelmilla rahoituspohjan salliessa.

Riistakonsernin laitosten erilaiset toimintakulttuurit aiheuttavat kuitenkin edelleen hankaluuksia yhtei-
sesti tunnistettujen tavoitteiden ja palveluiden toteuttamisessa, vaikkakin tilanne on kehittynyt pa-
rempaan suuntaan.

Luodun Oma riista -palvelukokonaisuuden ja asiakkaiden oppimien toimintatapojen johdosta kaikkien
osapuolten tekema paallekkdinen tydmaara ja viiveet ovat vahentyneet. Palvelun toimintavarmuus on
ollut erinomainen ja vuoden 2025 aikana palvelukatkoksia ei ollut kdytdnndssa lainkaan. Hirvieldinten

saalismerkinnat kertyvat palveluun viikon kuluessa kaadoista ja mahdollistavat tilanteen seuraamisen

lahes ajan tasalla.

Kaytannossa Oma riistaan kehitetyt lupahallinnoinnin tydkalut ovat mahdollistaneet nopean ja jousta-
vat viestinnan valmistelijoiden, esittelijdiden seka asiakkaiden valilld. Tydskentelyn tehostumisen
myota saadospohjaisia lupien paatésmaksuja on voitu alentaa.

Riistavahinkorekisterin uudistamisprojektin puitteissa pyrittiin edelleen varmistamaan, etta kyseinen
palvelu tuottaa jatkossakin lisdarvoa my®os riistanhoitoyhdistyksille. Riistavahinkorekisterin kayttémah-
dollisuus on riistanhoitoyhdistyksen toiminnanohjaajilla Oma riista -tunnistautumisen kautta.
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Toiminnanohjaajilla on siten kattavasti informaatiota saatavilla esimerkiksi lupiin liittyvien lausuntojen
antamiseen seka riistaeldinten aiheuttamien vahinkojen hahmottamiseen.

Riistakeskuksen sisdiset tiimi- ja kehittamispalaverit tapahtuivat pdaosin etdkokouksina. Webinaarikay-
tdnnot ovat muuttuneet olosuhteista johtuen paasadannoksi. Myos ulkoiselle asiakaskunnalle jarjestet-
tiin vuoden aikana useita etatilaisuuksia riistakantojen hoitoon ja julkisiin hallintotehtaviin liittyen ja
niiden jarjestamiseen liittyvd osaaminen kehittyi merkittavasti.

Riistakeskuksen tiimit osallistuivat kdynnissa oleviin lainsaddantdéhankkeisiin ja tukivat maa- ja metsa-
talousministerion lainvalmistelutyota.
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5. TILINPAATOS

5.1. TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma
Varsinainen toiminta
Tuotot

Kulut
Henkilostokulut
Poistot
Arvonalentumiset
Muut kulut
Kulujgama

Varainhankinta

Tuotot
Kulut

Kulujgama
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Kulujagama
Yleisavustukset
Tilikauden tulos

Tilikauden yli-/alijadma

1.1.-31.12.2025

594 588,58

-6 024 106,88
-11 130,48
-629 111,97
-6 249 745,18

-12 319 505,93

372709,77
-204 007,39

-12 150 803,55

97 689,23
-131,62

-12 053 245,94

11473 672,48

-579 573,46

-579 573,46

1.1.-31.12.2024

715 473,25

-5540 562,14

-16 172,34

-7 033 862,16

-11 875 123,39

441 595,64
-229 681,55

-11 663 209,30

209 554,54
-139,25

-11 453 794,01

11904 964,17

451 170,16

451 170,16
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5.2. TASE

Tase
Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus

Muut pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vastaavaayhteensa
Vastattavaa

OMA PAAOMA
Arvonkorotusrahasto

Muut rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijagama

OMA PAAOMA YHTEENSA
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pdadoma
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

Vastattavaayhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

31.12.2025

10 654,35

5379,95
5379,95
676 857,20

692 891,50

139 729,17
14 276,80

21564,74
3156 407,47
177 984,99
4 726,08
4174 483,66

7689172,91

8382 064,41

413 000,00
165 402,06
3421169,28
-579 573,46

3419997,88

3330533,21
438 441,49
103 506,64

1089 585,19

4962 066,53

8382064,41
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31.12.2024

15 767,78

2 856,03
2 856,03
1318 694,00

1337317,81

147 902,44
14 276,80

27 228,98
2990 888,38
162 846,76
4726,08
4615 671,05

7 963 540,49

9300 858,30

425 724,83
164 989,59
2969 999,12
451170,16

4011 883,70

3916 826,02
248 762,64
95 273,85
1028 112,09

5288 974,60

9300 858,30
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5.3. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat

Muut aineelliset hyédykkeet on arvostettu hankintamenoonsa, vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostus perustuu markkinahinta-arvioon.

Vaihto-omaisuus on arvostettu jalleenhankintahinnan tai sitd alemman myyntihinnan méaaraisena.
Suomen riistakeskuksen rahoitusomaisuuteen merkityt saamiset arvostetaan nimellisarvoonsa, kui-
tenkin enintdan tata alhaisempaan todennakdiseen arvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoonsa tai tata alhaisempaan todennakai-
seen luovutushintaansa. Velat on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata korkeampaan vertailuperusteen
mukaiseen arvoon.

Jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Suomen riistakeskuksen omistaman kuluvan kdyttdomaisuuden hankintameno poistetaan ennalta laa-
ditun suunnitelman mukaisesti. Tilikauden poistoina kirjataan kuluksi tasapoistoa vastaava maara.

Kayttdomaisuuden hankintahinta vahennetaan kerralla, jos omaisuuden kayttoika on enintdan kolme
vuotta tai jos kyse on niin sanotusta pienhankinnasta. Pienhankinnalla tarkoitetaan yksittaista kuluvaa
kdyttdomaisuutta, jonka hankintahinta on enintdan 1 200 euroa yhteissummaltaan tilikaudella enin-
taan 3 600 euroa.

Hyodyke Pitoaika Poistoprosentti ja -menetelma
Pitkdvaikutteiset menot 5 20 % tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 20 % tasapoisto

Pysyvien vastaavien arvonalentuminen

Tilikauden aikana suoritettiin toimitilaosakkeeseen kohdistuva ulkopuolinen markkina-arvio, jonka
mukaan osakkeen arvo on 258 163,20 euroa. Osakkeen kirjanpitoarvo tilikauden alussa oli 900 000
euroa.

Markkina-arvion ja kirjanpitoarvon valinen ero 641 836,80 euroa on kirjattu tilikaudelle pysyvana ar-
vonalentumisena. Arvonalentuminen on katsottu pysyvaksi markkinatilanteen olennaisen ja pitkaai-
kaiseksi arvioidun heikentymisen vuoksi.

Arvonalentumisesta 12 724,83 euroa on késitelty arvonkorotusrahaston purkuna ja loppuosa
629 111,97 euroa on kirjattu tulosvaikutteisena kuluksi.

Arvonalentumisen jalkeen toimitilaosakkeen kirjanpitoarvo 31.12.2025 on 258 163,20 euroa.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

Kokonaistuotot ja kulut

Yleisavustukset
Muut tuotot
Tuotot yhteensa

Henkilostokulut, varsinainen toiminta
Henkilostokulut, varainhankinta
Henkilostokulut, yhteensa

Poistot

Arvonalentumiset

Muut kulut

Kulut yhteensa

Yli-/alijaama

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

1.1.-31.12.2025

11473 672,48
1064 987,58
12 538 660,06

-6 024 106,88
-14 555,35

-6 038 662,23
-11 130,48
-629 111,97

-6 439 328,84
-13 118 233,52

-579 573,46

Osinkotuottojen, korkojen ja korkokulujen yhteismaarat

Osinkotuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot

Yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Yhteensa

1.1.-31.12.2025

4 302,59
93 386,64

97 689,23

-131,62

97 557,61
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1.1.-31.12.2024

11 904 964,17
1366 623,43
13271 587,60

-5540 562,14
-19 540,00
-5560 102,14
-16 172,34

-7 244 142,96
-12 820 417,44

451170,16

1.1.-31.12.2024

4 063,65
205 490,89

209 554,54

-139,25

209 415,29
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Kohdennettu yleisavustus, HTA ja SRVA

Riistakeskukselle on mydnnetty kohdennettua yleisavustusta (mom 34.40.41) viiden hirvitalousalue-
suunnittelijan palkkaus- ja kulutusmenoihin sekd SRVA hélytyspuhelinjarjestelman yllapidosta ja kehit-
tamisesta aiheutuviin menoihin 430 000 euroa. Vuonna 2024 jai kayttamattd 16 677,09 euroa, joka
siirrettiin vuodelle 2025.

Tuotot 2025 2024
Valtionavustus 430 000,00 430 000,00
Siirretty avustus 16677,09

Tuotot yhteensa 446 677,09 430 000,00
Kulut 2025 2024
Henkilostokulut 261 945,24 253 741,66
Poistot 580,00 580,00
Matkakulut 40 360,25 35 234,76
Aineet ja tarvikkeet 54 138,36 34 454,25
Ostopalvelut 76 593,89 78 634,82
Muut kulut 13 059,35 10677,42
Kulut yhteensa 446 677,09 413 322,91
Kayttamatta jadnyt avustus 0,00 16 677,09

Kohdennettu yleisavustus, Susi After Life

Riistakeskukselle on mydnnetty kohdennettua yleisavustusta (mom 30.40.50, rh) Susi After Life-
toimintaan 85 000 euroa. Vuonna 2025 jai kdyttamatta 518,30 euroa, joka siirretadn vuodelle 2026.

Tuotot 2025
Valtionavustus 85 000,00
Tuotot yhteensa 85 000,00
Kulut 2025
Henkilostokulut 61 401,66
Matkakulut 8 608,68
Aineet ja tarvikkeet 10514,80
Ostopalvelut 119,23
Muut kulut 3 837,33
Kulut yhteensa 84 481,70

Kayttamatta jadnyt avustus 518,30
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Varsinainen toiminta

Tuotot
Tuotot yhteensa

Kulut

Henkilostokulut yhteensa
Poistot
Arvonalentumiset

Muut henkiléstokulut
Henkiloston matkakulut

Hallituksen ja riistaneuvostojen ku-

lut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat yh-
teensa

Palvelujen ostot

Vuokrat ja kiinteistokulut

Muut kulut

Yleiskustannukset

Kulut yhteensa

Varsinainen toiminta yhteensa

Varainhankinta

Tuotot
Kulut

Varainhankinta yhteensa
Tuotto/kulujadmi
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yh-
teensa

Kulujaama
Yleisavustukset

Tilikauden yli-/alijaama

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

TOIMINTA VALTION VAROIN

1.1.-31.12.2025

341 237,00

-5994 039,97
-11130,48

-201 504,02
-460 521,21

-148 502,01

-734 969,21

-3 289 360,94
-362 908,02
-614 565,31

0,00
-11 817 501,17

-11 476 264,17

-11 476 264,17

-11 476 264,17

11473 672,48

-2591,69

1.1.-31.12.2024

306 702,67

-5437 619,50
-16 172,34

-175 147,75
-459 226,09

-128 284,49

-1423 393,41

-3 655 145,33
-373 238,59
-543 351,56

0,00
-12 211 579,06

-11904 876,39

-11904 876,39

-11904 876,39

11904 876,39

0,00
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TOIMINTA OMIN VAROIN

1.1.-31.12.2025

253 351,58

-30 066,91
0,00
-629111,97
-3 973,60
-51 078,18

-3392,50

-2 065,97

-307 547,60
0,00

-69 356,61
0,00

-1096 593,34

-843 241,76

372 709,77
-204 007,39

168 702,38

-674 539,38

97 689,23
-131,62

97 557,61

-576 981,77

-576 981,77

1.1.-31.12.2024

408 858,36

-102 942,64

0,00

-281,97
-64 650,91

-959,05

-3 408,02

-78 084,31
0,00

-128 690,68
0,00

-379 017,58

29 840,78

441 595,64
-229 681,55

211 914,09

241 754,87

209 554,54
-139,25

209 415,29

451 170,16

451 170,16



SUOMEN RIISTAKESKUS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 48 (61)

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 31.12.2025 31.12.2024

Aineettomat hyodykkeet 1.1. 15 767,78 22 085,85
Lisdykset 4 236,32 5782,78
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot -9 349,75 -12 100,85
Aineettomat hyodykkeet 31.12. 10 654,35 15 767,78

Koneet ja kalusto 1.1. 2 856,03 6927,52
Lisdykset 4 304,65
Vadhennykset 0,00 0,00
Poistot -1780,73 -4 071,49
Koneet ja kalusto 31.12. 5379,95 2 856,03

Koneiden ja laitteiden poistamaton osa

Pysyviin vastaaviin kuuluvien koneiden ja kaluston poistamaton osa on 5 379,95 euroa.

Rahoitusomaisuuteen sisiltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden arvo

Rahoitusomaisuuteen sisaltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden kirjanpitoarvo oli 1 345,50 euroa.
Vastaava markkina-arvo 31.12.2025 oli 51 779,28 euroa.

Erittely saamisista 31.12.2025 31.12.2024

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 21 564,74 27 228,98
Muut saamiset 3156 407,47 2990 888,38
Siirtosaamiset 177 984,99 162 846,76

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 3355957,20 3180964,12
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Oman padoman erittely
Oma paaoma

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisdykset
Vdhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut rahastot 1.1.
Lisdykset
Vadhennykset
Muut rahastot 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama 1.1.
Lisdykset
Vadhennykset
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagama

Oma padoma yhteensd 31.12.

Muut rahastot

Otso-rahasto

Peruspadaoma 1.1.
Kayttépaaoma 1.1.

Lisdaykset vuoden aikana
Korkotuotot

Lisdykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Palvelumaksut

Padaoma 31.12.

Riistanhoitopiirien rahasto
Padaoma 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Korkotuotot

Annetut avustukset
Vahennykset tilikauden aikana
Padaoma 31.12.

Muut rahastot yhteensa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

31.12.2025

425 724,83

0,00
-12 724,83
413 000,00

164 989,59
412,47
0,00

165 402,06

3421 169,28
0,00
0,00
3421169,28

-579 573,46

3419997,88

31.12.2025

39809,77
0,00

0,00
99,52
0,00

0,00

0,00
39909,29

125 179,82
0,00
312,95
0,00

0,00

125 492,77

165 402,06
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31.12.2024

425 724,83
0,00
0,00
425 724,83

164 578,14
411,45
0,00

164 989,59

2969 999,12
0,00
0,00
2969 999,12

451170,16

4011 883,70

31.12.2024

39710,49
0,00

0,00
99,28
0,00

0,00

0,00

39 809,77

124 867,65
0,00
312,17
0,00

0,00

125 179,82

164 989,59
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

Leasingvuokrasopimusten mukaisten vuokrien nimellismaarat

Taseeseen sisdltymattomat vuokravastuut

Alkaneelta tilikaudelta maksettavat

Myéhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravastuut

Taseeseen sisdltymattomat vuokravastuut

Alkaneelta tilikaudelta maksettavat

Mydhemmin maksettavat
Yhteensa

Vuokravakuudet

Taseeseen sisdltymattomat vuokravakuudet

Pohjois-Hameen aluetoimisto

Yhteensa

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastus
Sisdinen tarkastus
Yhteensa

31.12.2025
9778,11

21019,73
30797,84

31.12.2025
82 385,06

68 668,06
151 053,12

31.12.2025

6 896,80

6 896,80
1.1.-31.12.2025
-26 934,81

-2719,23
-29 654,04
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31.12.2024
5787,88

6 736,63
12 524,51

31.12.2024
76 070,78

121 244,92
197 315,70

31.12.2024

6 896,80

6 896,80
1.1.-31.12.2024
-10 357,28

0,00
-10 357,28
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LUTETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Henkiloston lukumaara ja ryhmat

Tilikauden aikana Suomen riistakeskuksen palveluksessa oli keskimaarin 77 henkil6a (79 henkil6a v.
2024 ja 82 v. 2023).

Vuoden lopussa 41 toimihenkil6a tyoskenteli keskushallinnossa (42 v. 2024 ja 41 v. 2023), 31 aluehal-
linnossa (31 v. 2024 ja 32 v. 2023) ja 7 projekteissa ja hankkeissa (9 v. 2024 ja 13 v. 2023).

Varsinainen toiminta

Henkildstékulujen erittely 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Henkilosto

Palkat ja palkkiot -4 547 323,90 -4 524 247,39
Elakekulut -1 265 335,05 -839 889,12
Muut henkildstosivukulut -141 171,19 -113 274,14
Yhteensa -5953 830,14 -5 477 410,65

Hallitus, riistaneuvosto, alueneuvostot

Hallituksen kokouspalkkiot -6 456,00 -7 603,00
Hallituksen puheenjohtajien palkkiot -10 800,00 -11 600,00
Neuvostojen kokous- ja kuukausipalkkiot -45 162,00 -37 346,00
Elakekulut -7 858,74 -6 602,49
Muut sivukulut 0,00 0,00
Yhteensa -70 276,74 -63 151,49
Henkilostokulut yhteensa -6 024 106,88 -5540562,14

Varainhankinta

Palkat ja palkkiot -12 194,49 -16 425,68
Eldkekulut -2 360,86 -3114,32
Yhteensa -14 555,35 -19 540,00

Kaikki henkildstokulut yhteensa -6 038 662,23 -5560 102,14
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KIRJANPITOLAIN MUKAISET TOIMINTAKERTOMUSTIEDOT

1. Arvio merkittavimmista riskeista ja epdavarmuustekijoista seka muista Suomen riistakeskuksen
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Maararahakehityksen kolmevuotinen TTS-taulukko antaa hyvat perusteet toiminnan suunnit-
telulle. Riski toiminnan ennustettavuudesta on edelleen olemassa ja inflaatio saattaa lisdta
sitd tulevaisuudessa.

Metsadstdjamaaran kehitys vaikuttaa riistanhoitomaksuvarojen kertymaan ja sita kautta riista-
keskuksen rahoituspohjaan. Tulevina vuosina on odotettavissa, ettda metsastdjamaara kaan-
tyy lievaan laskuun ja sen vuoksi joudutaan varautumaan alenevaan riistanhoitomaksuvara-
kertymaan.

Budjetointi perustui edellisen tilikauden tietoihin. Taloutta ja budjettia seurattiin edellisen
tilikauden vertailulukujen perusteella.

2. Arvio Suomen riistakeskuksen taloudellisesta asemasta ja tuloksesta

Suomen riistakeskuksen taloudellinen asema on vakaa, ja toimintavuoden aikana Suomen
riistakeskuksen tilinpaatos paatyi 579 573,46 euroa alijdamaiseksi. Vuonna 2024 ylijaama oli
451 170,16 euroa ja vuonna 2023 ylijaama oli 147 247,31 euroa.

3. Keskeisimmat tunnusluvut toiminnan seka taloudellisen aseman ja tuloksen ymmartamiseksi

Oheiseen taulukkoon on koottu Suomen riistakeskuksen tuottojen rakennetta ja taseen ra-

kennetta kuvaavia tunnuslukuja.

Toimintavuosi 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Tuottojen rakenne, osuus kokonaistuotoista
Varsinaisen toiminnan tuotot 4,7 % 54 % 5,4 % 59 % 6,0 % 6,0 %
Varainhankinnan tuotot 3,0% 3,3% 3,7 % 3,9% 55% 59%
Valtionavustukset 91,5% 89,7 % 90,8 % 90,2 % 88,4 % 88,0 %
Muut (sis. satunnaiset erat) 0,8 % 1,6 % 0,00 % 0,0% 0,1% 0,2%
Taseen rakenne, osuus taseen loppusummasta
Pysyvat vastaavat 8,3% 14,4 % 15,5 % 16,2 % 15,0 % 16,1 %
Vaihtuvat vastaavat 91,7 % 85,6 % 84,5 % 83,8 % 85,0 % 83,9%
Rahojen ja pankkisaamisten osuus (4,412 milj.€)
taseen loppusummasta 49,8 % 49,6 % 48,9 % 49,3 % 52,2 % 50,1 %
vuotuisista kuluista 31,8% 36,0 % 32,4% 31,5% 38,5% 40,4 %

4, Henkil6stotiedot

Henkilostotiedot esitetaan liitteen 1 voimavarojen hallintaa koskevia keskeisia tunnuslukuja ja

niiden ennakoitua kehitystd kuvaavassa taulukossa 4.

5. Ymparistotekijat

Suomen riistakeskus noudattaa toiminnassaan kestavan kdyton periaatetta. Riistakeskuksen
toimitilat sijaitsevat toimistokiinteistdissa. Toiminnasta ei aiheudu ymparistohaittoja. Toimis-
tojatteiden kerays ja kierratys on jarjestetty.
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6. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Tulevaisuuden toimintamahdollisuudet ovat sidoksissa eduskunnan paattaman riistanhoito-
maksun suuruuden lisaksi metsastdajamaaran tulevaan kehitykseen. Suomen riistakeskuksen
budjetti on vuonna 2026 tuottavuusohjelman onnistuneesta toteuttamisesta huolimatta ali-
jaamainen.

Tulevien vuosien talouteen vaikuttaa merkittavasti riistanhoitomaksun taso. Seuraavan riis-
tanhoitomaksun korotuksen toivotaan toteutuvan vuonna 2027. Vuosien 2026 ja 2027 bud-
jettialijaamat voidaan kattaa aiempien vuosien omien padomien saastyneilld tuotoilla ja va-
hentamalld Metsastaja/lagaren lehtien ilmestymiskerrat viiteen vuoden aikana.

lIman riistanhoitomaksun korotusta joudutaan 2028 tekemaan uusi tuottavuusohjelma, joka
voi tarkoittaa jopa keskeisten toimintojen karsimista kokonaan tai uudelleen mitoittamista.
Demografisista muutoksista johtuva metsastdjamaaran vaheneminen aiheuttaa pidemmalla
aikavalilld osaltaan negatiivisesti, mikd on huomioitu tuottavuusohjelman laskelmissa.

5.4. PAATOS TILIKAUDEN ALIJAAMAN KAYTOSTA

Hallitus on kokouksessaan 5.3.2026 paattanyt, etta tilivuoden 2026 tuloslaskelman osoittama alijaama
(579 573,46 €) kirjataan taseessa omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

5.5. ALLEKIRJOITUKSET
TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRIOITUS

Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 2026

Suomen riistakeskuksen hallitus

Juhani Kukkonen Martin Hagglund

Timo Toivonen Reima Kemppainen

Markku Autio Mari Lyly

Kimmo Alakoski Timo Leskinen

Katja Holmala Vilppu Talvitie

Johtaja Julkisten hallintotehtavien paallikko

Jari Varjo

Sauli Harkénen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tarkastuksesta on tdndan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissd 11. paivana maaliskuuta 2026

Piia-Tuulia Rauhala JHT, KHT

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteiso
Maa- ja metsatalousministerion maaraama

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Kirjanpitokirja Sédilytystapa

Paivakirjat Sahkoisesti arkistoituna

Paakirjat Sahkoisesti arkistoituna

Muistiotositteet Sahkoisesti arkistoituna

Myyntitositteet Sahkoisesti arkistoituna

Ostotositteet Sahkoisesti arkistoituna

Palkkatositteet Muistitikulla kahtena kappaleena

Tilinpaatos Sidottuna kirjana seka sahkoisesti arkistoituna
Liitetietotositteet Sahkoisesti arkistoituna

Tase-erittelyt Nidottuna seka sdhkoisesti arkistoituna

Muistitikkujen aineisto on PDF-muodossa.

TOSITELAJIT
1 Myyntilaskut
2 Suoritukset
5 Ostolaskut
6 Maksut
8 Pk-viennit
10 Jaksotukset
19 Palkat
20 Danske Bank
40 Uudenmaan OP
41 Uudenmaan OP, rhy-maksut
50 Nordea
51 Nordea, lupapaatdésmaksut
61 Myynninhallinta

6. LITTEET

No Sivu
Liite 1: Vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden mittaristo 54
Liite 2: Suomen riistakeskuksen valtakunnallisten toimielinten kokoonpano 58
Liite 3: Julkisten hallintotehtavien paatésmaarat 60

Liite 4: Suomen riistakeskuksen henkilostd 31.12.2025 61
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Taulukko 1. Yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevien strategisten tavoitteiden keskeiset Suomen riistakeskuk-

sen tunnusluvut:

maara (viimeisin saa-
tavissa oleva)

Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite 2026 | Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
2024 2025 tavoite tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029 2030

1. Metsastys ja riistan-

hoito ovat eettista ja

vastuullista (A24)

- Metséastyksen hyvak-
syttavyys yhteiskun- 87 % 87 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
nassa (neutraalit ja
positiiviset).

| e e : | ew| ew|  ew%| s
vonnassa

2. Riistakannat sailyvat
elinvoimaisina (A24)
- Saalismaarien kehitys
- Hinvi ) 37 800 41 224 45 000 45 000 45 000 50 000 50 000
- Metsakanalinnut 146 200 110 000 120 000 130000 | 140000 | 160 000 | 170 000
i g'”'SO.rsa . 123 000 130 000 140 000 140 000 | 140000 | 140000 | 150 000
- uotuisalla suoje-
lun tasole ¥ o 7110* 6/10 7/10 7/10 7/10 7/10 7/10
direktiivilajien
maara
- Kosteikot kpl 12 8 15 15 15 15 15
- Kosteikot ha 160 119 100 100 100 100 100
- Vesilintu- 11100 1232 1500 1500 1500 1500 1500
laskentapisteet
3. Riistavahingot ja kon-

fliktit ovat hallinnassa

(A34)

- Arvioidut suurpetovah- 10,1 milj 11milj 10 milj 10 milj 10 milj 10 milj 10 milj
?ngo:ja hirvieldinvah- 1,1 milj 1,1 milj. 1,4 milj 1,4 milj 1,5 milj 1,5 milj 1,5 milj
ingo

4. Riistatalous luo hyvin-

vointia

(A22, A23, A27)

- Maksettujen 301 963 298 249 300000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000
metsastyskorttien
maara

- metsastyspaivien 4517000 | Eitiedossa 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000 | 4200000

*Artikla 17 raportti vuosilta 2019-2024 (liite IV ja V lajit)




SUOMEN RIISTAKESKUS TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025 56 (61)

Taulukko 2. Toiminnallista tuloksellisuutta koskevat keskeiset taloudelliset tunnusluvut

Kulut, tuotot ja henkilétydvuodet toiminnoittain. Sisdltaa toiminnoittain kohdennetut palkkauskustannukset.
Strategia ja johtaminen sisdltaa myos luottamushenkilétoiminnan kulut.

Toteutuma 2024* Toteutuma 2025* Tavoite 2026**
Kulut Tuotot Htv Kulut Tuotot Htv Kulut Tuotot Htv
1000€ 1000¢€ 1000 € 1 002 1000 € 1 002
- Strategia ja johtaminen 842 5 770 4 795 3
- Viestinta sekd Metsastdja ja
Jagaren -lehdet 2023 243 4 2182 181 5 1936 180 5
- Kestava riistatalous 1710 20 2090 4 24 2 028 26
- Palvelut 1556 13 1448 11 1731 10
- Julkiset hallintotehtavat 1457 292 14 1622 301 14 1671 285 13
- Sisaiset palvelut/Tukipalvelut 1839 565 11 2511 408 11 1 868 396 8
- Kehittamishankkeet
- kohdennettu yleisavustus 570 570 328 328 720 720
- erityisavustus 2611 2611 12 1818 1818 8 2276 2276 5
- muu rahoitus 366 408 452 250 283 133
- Valtionavustus 8737 9 351 9005
Yhteensa 12975 13426 79 13221 12641 77 13307 12995 70
*Luvut mittaritaulukosta ja kirjanpidosta. ** Luvut TTS ja erillinen laskelma
Taulukko 3. Keskeiset toiminnalliset mittariluvut
Tunnusluku Toteuma Toteuma Tavoite Alustava Alustava Alustava Alustava
2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029 2030
Suurpetoja koskevien 2,6 2,0 5 5 5 5 5
vahinkoperusteisten
poikkeuslupien kasit-
telyaika (pv)
Laskettujen 950 906 900 900 1000 1000 1000
kesariistakolmioiden
maara
Aktiivisten suurpetoy- 2378 2671 2300 2400 2500 2500 2500
hdyshenkildiden
maara
Metsastajatutkinnon 6649 7097 7500 7500 7500 7500 7500
suorittaneiden maara
RHY:iden maara, 220 217 250 250 250 250 250
joissa tutkintokoulu-
tuksia jarjestetty
Vastattujen SRVA- 14479 15057 13000 13000 13000 13000 13000
halytyspuheluiden
maara
Koulutustilaisuudet 656 770 1500 1500 1500 1500 1500
metsastijille (rhy)
Koulu- ja nuoriso- 1684 1714 1700 1700 1700 1700 1700
tapahtumat (rhy)
Mediaseurannan 5023 5620 4000 3000 3000 3000 3000
riistakeskusosumien
maara
Internet-kontaktien 1545297 1306374 1700 000 | 1700 000 | 1700 000 | 1500 000 | 1500 000
maara
Asiakaspalvelutapah- 3299 4799 3000 3000 3000 3000 3000
tumien maara
Metsastyspaivien 4517 000 4500 000 4500 000 | 4500 000 | 4500 000 | 4500000 | 4500 000
maara
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Laadunhallinta ja
sen kehitys

Asiakastyytyvaisyys- | -
kysely [Ih.asiakkaat]

4,1

3,9

3,9

3,9

3,9

3,9

Asiakastyytyvaisyys- | -
kysely [metsastajat]

3,86

4,3

4,3

4,3

4,3

4,3

Sahkdisten palvelu-
iden hairiéttomyys, %
1)

99,9 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

1) Tarkoitetaan [neuvotteluissa sovittujen, viraston asiakkaille tarkoitettujen] sdhkdisten palveluiden todellista, teknista kay-
téssa oloaikaa suhteessa tavoiteltuun kaytéssaoloaikaan %:na. [Eli jos esim. virka-aikana kaytdssa olevaksi luvattu palvelu on
kaytettavissa koko tarkoitetun ajan tunnusluku on100 %.]

Taulukko 4. Voimavarojen hallintaa koskevat keskeiset tunnusluvut ja niiden ennakoitu kehitys

. Alustava | Alustava | Alustava | Alustava
Toteuma | Toteuma Tavoite . : . :
Tunnusluku 2024 2025 2026 tavoite tavoite tavoite tavoite
2027 2028 2029 2030
Henkiloston rakenne*
- Henkiléstdmaara henkilbtyo-
vuotta, josta 79 77 70 67 67 66 65
- toimintamenomomentilta palkat 68 65 64 61 61 61 62
- muilta TA-momenteilta palkattu 11 12 6 6 6 5 3
'k;yir?gr‘:htee” laatu pysyva/maaraai- | gg,14 69/10 65/8 64/6 64/6 64/5 64/3
- naiset / miehet 25/57 24/55 21/52 23/47 23/47 23/46 22/45
- keski-ika, kaikki 47 47 46 45 45 45 44
- henkiloston vaihtuvuus
- lahtdvaihtuvuus 9,1 % 7,10 % 5,00 % 7,00 % 2,90 % 2,90 % 2,90 %
- tulovaihtuvuus 2,3 % 5,90 % 3,80 % 5,00 % 2,80 % 2,80 % 2,80 %
Hyvinvointi ja osaaminen
- Tyotyytyvaisyysindeksi, indeksi-
luku TTL-tutkimus 2 v. vélein 14,9 15 15
- Sairauspoissaolot, tpv/htv 4.8 8,7 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5
- Terveyspaivaprosentti (%) 2™ 97.9 % 96,15 % 97,50 % 98 % 98 % 98 % 98 %
- Koulutus ja kehittdminen (tyopai-
vat/htv)™ 118/79 97/77 80/70 80/67 80/67 80/66 78/65
Muut
Toimitilatehokkuus [tsto]
- toimistoneliot/htv*** 29,6 m?htv | 29,9 m?htv | 33,4 m?/htv 34,8 m?/htv | 34,8 m?htv | 35,4 m?/htv | 35,9 m?/htv
- kokonaiskustannus €/kaikki 149,1 €/m? | 146,8€/m? | 150€/m? | 152€/m2 | 153€m? | 153€m? | 153 €/m?
toimitilaneliot

2| askenta: Mittari on niiden tydpaivien % -osuus kokonaistyopaivamaarasta, jotka eivat ole sairauspaivia. Mittari on: 100,0 %
- (sairauspaivien lkm: kaikkien tyopaivien lkm.)
*Luvut mittaritaulukosta. **Luku lisataan mittaritaulukkoon. ***Luvut kiinteistokirjanpidosta
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Taulukko 5. Tuottavuus
JHT 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuottavuus lupahallinnossa, Pyyntiluvat 390 784 446 1475 2024 2 007
paatosta/HTV Hirvieldinten pyyntiluvat 492 535 534 520 528 564
Luontodirektiivin poikkeusluvat 390 354 370 346 356 347
Lintudirektiivin poikkeusluvat 182 151 166 182 212 231
Muut luvat 1547 2354 2400 2195 1861 1870
Palvelut 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asiakaspalvelutapahtumien Tyonkayttd yhteensa, htv 2,68 1,78 1,12 1,58 1,69 *1,12
tuottavuus Suorite/htv 2043 2461 3455 2319 1952 *4 285
Sisdiset palvelut 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Materiaalipalvelutapahtumien Tydnkayttd yhteensd, htv 0,39 0,37 0,29 0,25 0,32 0,23
tuottavuus
Suorite/htv 11315 10127 13490 13000 10 144 13 826

*Asiakaspalvelun ja Oma riista -helpdeskin toiminnot yhdistyneet toimintavuoden aikana. Luku ei ole vertailu-

kelpoinen aikaisempiin vuosiin ndhden.

SUOMEN RIISTAKESKUKSEN VALTAKUNNALLISTEN TOIMIELINTEN KOKOONPANO

HALLITUS toimintavuonna 2025

Jasen

Varajasen

Juhani Kukkonen, puheenjohtaja
Martin Hagglund, varapuheenjohtaja
Timo Toivonen

Reima Kemppainen

Markku Autio

Kimmo Alakoski

Vilppu Talvitie

Katja Holmala

Timo Leskinen

Mari Lyly

Antti Kuivalainen
Karl-Gustaf Hietanen
Markku Halonen
Teppo Kakkonen
Tauno Partanen
Erkki Kallio

Niina Riissanen

Kirsi Arvelo

Mikko Tiirola

Ville Hokkanen

VALTAKUNNALLINEN RIISTANEUVOSTO 2025

Jasen

Varajasen

Erkki Kallio, puheenjohtaja
Jari Huhtamella, varapuheenjohtaja
Esa Hinkkanen

Pekka T. Partanen

llkka Tiainen

Jouko Heikkinen

Timo Pessinen

Markku Halonen

Henna Laakso

Elina Vaittinen

Pasi Parviainen

Niina Halonen

Pasi Sandvik

Niklas Christensen

Martin Hagglund

Sanna Paanukoski

Jari Katara

Jari Makkonen
Kari Hanninen
Jukka Lehtinen
Kai Korpi

Perttu Kivioja
Reijo Vesterinen
Jouko Arvo

Toni Peltoniemi
Kimmo Alakoski
Vellu Lipponen
Risto Juntunen
Karl-Gustaf Hietanen
Tom Rikberg
Reino Kallio
Sami Niemi

LIITE 2
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Maria Westerman
Riikka Myllyla
Jouni Rantala

Katja Holmala
Mikko Tiirola
Petteri Lampinen
Hanna Halmeenpaa

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2025

Petri Ahlroth
Mikko Rautiainen
Jussi Lappalainen
Otso Huitu

Timo Leskinen
Jaakko Silpola
Riku Lumiaro

JOHTORYHMA

Nimi tehtava

Jari Varjo johtaja

Sauli Harkénen julkisten hallintotehtavien paallikko
Jari Pigg apulaisjohtaja, palvelupaallikko

Jarkko Nurmi
Tuomo Pispa
Mikko Sirkia

riistatalouspaallikko
hallintopaallikko
viestintapaallikko
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JULKISTEN HALLINTOTEHTAVIEN PAATOKSET

PAATOSTYYPPI

MetsL 10 §

MetsL 26 §

MetsL 28 §

MetsL 35 §

MetsL 40 §

MetsL 41 §:n 3 mom

MetsL41 A §:n1 mom

MetsL 41 §:n 2 mom (hairintd) /41 § a
MetsL 41 A §:n 3 mom

MetsL41b §

MetsL 41 §:n 2 mom (héirintd) /418§ b
MetsL41c &

MetsL 41 §:n 2 mom (héirintd) /41 § ¢
MetsL41d §

MetsL 42 §

MetsL49 a §

MetsL 52 §:n 1 mom

MetsL 52 §:n 3 mom
Tdydennyspaatos

Hakemusten peruuttaminen
Tutkimatta jattdminen
Nimittamispaatokset (rhy)

Yhteensa

2021
KPL
65
2064
315
55

37

164

24

288

169

74

43

67

17

121

1481
5017

2022
KPL
68
2030
255
59

24
134
18
250
143

59

35

63

17

83

14

719
3978

LITE 3
2023 2024
KPL KPL
62 62
2025 2003
223 286
46 75
0 1
26 28
182 207
28 44
246 36
137 194
4 2
61 47
1 2
23 45
61 65
17 17
0 0
84 90
11 9
730 692
3973 3913
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2025
KPL
63
2031
300
112

33
327
74
31
200

49
61
74
17
127
14

768
4299
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Suomen riistakeskuksen henkilost6 31.12.2025

Ahtinen
Alhainen
Anttila
Bostrém
Eronen
Fontell-Seppelin
Harju
Hakonen
Hautanen
Heimo
Hermansson
Hokkanen
Huhtinen
Harkdnen
Holli
Ikonen
Impola
Jokinen
Kangas
Kastemaki
Kelkka
Kervinen
Kontro
Kotanen
Korhonen
Kroger
Kuittinen
Kuitunen
Kursula
Kérhamo
Laaja
Laine
Lamberg
Laukkanen
Littow
Luoma
Lyly
Lonnfors
Mikkola
Mononen
Mutanen
Muuttola
Makeld

Hannu
Mikko
Vilma
Irene
Visa
Laura
Saana
Holtti
Jaakko
Lasse
Jorgen
Ville
Riitta
Sauli
Otto
Piia
Antti
Mikko
Tapio
Johanna
Mari
Matti
Valto
Janne
Tuija
Veijo
Juha
Tero
Olli
Jani
Reima
Eerojuhani
Teemu
Paula
Inga
Mikael
Mari
Carola
Marko
Jyri
Henri
Marko

Tarja

Asiakasneuvoja
Erikoissuunnittelija
Kosteikkosuunnittelija
Asiantuntija
Riistapaallikko
Riistasuunnittelija
Hallintojuristi
Kosteikkosuunnittelija
Riistasuunnittelija

Vs. riistasuunnittelija
Vs. riistapaallikko
Kehittamispaallikko (oma riista)
Asiantuntija
JHT-paallikko
Tietojarjestelmaasiantuntija
Riistasuunnittelija
Riistapaallikko
Suurpetosuunnittelija
Riistasuunnittelija
Viestintasuunnittelija
Asiantuntija
Riistapaallikko
Hirvitalousaluesuunnittelija
Riistasuunnittelija
Asiantuntija
Vieraspetosuunnittelija
Riistapaallikko
Viestintasuunnittelija
Riistapaallikko
Riistapaallikko
Riistasuunnittelija
Riistasuunnittelija
Riistasuunnittelija
Erikoissuunnittelija
Asiantuntija
Riistapaallikko
Erikoissuunnittelija
Asiantuntija
Erikoissuunnittelija
Vieraspetosuunnittelija
Riistapaallikko
Riistasuunnittelija

Asiantuntija

LITE4

Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Uusimaa
Uusimaa
Keskushallinto
Keskushallinto
Rannikko-Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
Varsinais-Suomi
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Pohjois-Savo
Satakunta
Keskushallinto
Kainuu
Keskushallinto
Keskushallinto
Pohjois-Savo
Keskushallinto
Pohjanmaa
Keskushallinto
Keskushallinto
Pohjois-Karjala
Keskushallinto
Keski-Suomi
Pohjois-Hame
Satakunta
Lappi
Keski-Suomi
Keskushallinto
Keskushallinto
Pohjanmaa
Keskushallinto
Keskushallinto
Pohjois-Hame
Keskushallinto
Eteld-Hame
Eteld-Hame

Keskushallinto
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Manty
Norberg
Nurmi
Nyholm
Paakkonen
Paasimaa
Paavola
Peippo
Pellas
Peltonen
Penttala
Pigg
Piiparinen
Pirinen
Pispa
Rantala
Rinne
Ruskeala
Ruuskanen
Salmela
Salo
Saunaluoma
Siira

Sirkia
Sundgqvist

Svensberg

Sodergard-Ahlskog

Tanskanen
Tervonen
Toivola
Tolvanen
Tossavainen
Varjo
Vartiainen
Wainwright
Wikstrom

YHTEENSA

Maria
Harri
Jarkko
Kai-Eerik
Risto
Marko
Heli
Lauri
Stefan
Pirkka
Roope
Jari
Jenni
Jenni
Tuomo
Mirja
Antti
Jussi
Tuula
Tero
Ohto
Joni
Antti
Mikko
Marion
Marko
Lena
Aino
Kimmo
Mikko
Jouni
Sami
Jari
Petri
Eeva

Mikael
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Asiantuntija
Erikoissuunnittelija

Riistatalouspaallikko

Hirvitalousalue- ja suurpetosuunnittelija

Riistasuunnittelija
Riistapaallikko

Asiantuntija
Riistasuunnittelija
Riistapaallikko
Hirvitalousaluesuunnittelija
Suurpetosuunnittelija
Apulaisjohtaja

Asiantuntija

Riistapaallikko
Hallintopaallikko
Viestintasuunnittelija
Hirvitalousaluesuunnittelija
Riistasuunnittelija
Asiantuntija
Viestintasuunnittelija
Riistapaallikko
Hirvitalousaluesuunnittelija
Erikoissuunnittelija
Viestintapaallikko
Logistiikkasuunnittelija
Erikoissuunnittelija
Asiantuntija
Hrt-suunnittelija
Tietojdrjestelmaasiantuntija
Projektipaallikko
Riistasuunnittelija
Riistapaallikko

Johtaja

Riistapaallikko

Asiantuntija

Erikoissuunnittelija

Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Oulu

Kainuu
Keskushallinto

Eteld-Savo

Rannikko-Pohjanmaa

Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Oulu
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Pohjois-Karjala
Keskushallinto
Keskushallinto
Kaakkois-Suomi
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Keskushallinto
Varsinais-Suomi
Kaakkois-Suomi
Lappi
Keskushallinto
Eteld-Savo
Keskushallinto

Keskushallinto



