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1. VUOSIEN 2015 - 2018 STRATEGISET TAVOITTEET

1.1. PERUSTEHTAVAAN VAIKUTTAVAT TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOSTRENDIT

Metsdstajamaaran ei arvioida vield suunnittelukaudella kdantyvan laskuun, mutta
metsastdjien ikdrakenteen muutoksen aiheuttamaan poistumaan on varauduttava.

Neljana vuosikymmenena tehtyjen mielipidemittausten mukaan suomalaisten suhtautuminen
metsdstykseen on muuttunut jatkuvasti positiivisemmaksi.

Kansalaisten enemmiston myonteisestd suhtautumisesta huolimatta metsastykseen kohdistuu
my0s kriittista suhtautumista. Asenteiden polarisoitumiseen johtavat myos kansainvilisesta
nakodkulmasta voimistuvat eldin- ja luonnonsuojelupoliittiset vaatimukset, jotka kohdistuvat
erityisesti lajien yksiloihin — ei kantojen turvaamiseen sindnsa. EU-luonnonsuojeluoikeuden
vaikutus kansalliseen riistatalouteen tulee lisddntymaan nykyisesta, mika lisaa keskeisten
riistaeldinlajien seka niiden elinymparistoja koskevien monitavoitteisten hoitosuunnitelmien
painoarvoa.

Euroopan unioni on ottanut johtavan roolin luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa.
Euroopan unionin neuvoston julistuksessa (Biodiversity: Post 2010) todetaan, etta luonnon
monimuotoisuuden suojelu ja ekosysteemipalveluiden turvaaminen edellyttavat ohjelmia ja
toimenpiteitd, jotka ulottuvat myos suojelluiden alueiden ulkopuolelle. Julistuksessa
painotetaan luonnon monimuotoisuuden huomioon ottamista eri politiikkasektoreilla, jotta
luonnon monimuotoisuuden katoaminen voidaan pysayttaa. Tasta syysta luonnon
monimuotoisuutta turvaavat toimenpiteet ovat poliittisessa myoétatuulessa ja mahdollisuus
my0s riistataloudelle.

Kansallinen vieraslajistrategia ja kansainvaliset vieraslajilinjaukset tiukentavat suhtautumista
vierasperaisten lajien riistanhoitoon ja verotusperiaatteisiin.

Suurpetopolitiikka ja sen toimeenpano on voimakkaan keskustelun ja muutospaineiden alla.
Kritiikki ja konfliktit heijastuvat my6s muuhun riistapolitiikkaan ja vaikeuttavat riistahallinnon
toimintaa. Tilanteen voidaan ajatella helpottuvan vain jos hoitosuunnitelmiin l6ydetdan uusia
linjauksia, joilla petoalueiden asukkaiden nakemykset voidaan ottaa entistda paremmin
huomioon.

Maanomistusrakenteen muutokset, jotka voivat nakya esimerkiksi metsastysmaiden
pirstaloitumisena, sekda maankdytén muutokset, mm. suojelualueiden muodostaminen,
ennakoivat erityyppisten alueiden metsastyskayton vaikeutumista.

Suomen tulevaisuusstrategioissa on uusiutuviin luonnonvaroihin ja niihin perustuviin
tuotteisiin ja palveluihin asetettu suuret odotukset. Riistataloudella on tdssa runsaasti
mahdollisuuksia seka aineellisen etta aineettoman hyvinvoinnin tuottajana. Riistatalous voi
monipuolistaa maaseudun elinkeinotoimintaa ja lisatd maaseudun elinvoimaisuutta.

Maa- ja metsatalousministerio on uudistanut strategiansa vuonna 2012: “Ruoka ja uusiutuvat
luonnonvarat — Hyvinvointia elinvoimaisesta luonnosta”. Strategia on nostanut
luonnonvaroihin perustuvat hyvinvointipalvelut keskeiseen asemaan hallinnonalalla.

Valitulle strategialle on my6s hyvat toteutumisedellytykset, silla lahi- ja villiruuan arvostus on
vahvassa kasvussa maassamme.

Yhteiskuntarakenteen muutoksen seurauksena yha suurempi osa metsastajista asuu
taajamissa. Kaupungistuminen merkinnee kaupungeissa asuvien metsastajien osalta



SUOMEN RIISTAKESKUS TTS 2015 - 2018 3

metsdstykseen, riistanhoitoon ja metsastysseuratoimintaan kdytetyn ajan vahenemista ja siten
toimintatapojen uudelleen muotoutumista. Osa riistanhoitomaksun maksaneista on lisaksi
kokonaan vailla pysyvaa metsastysmahdollisuutta. Taajamissa asuvat metsastajat ja
metsastyksesta kiinnostuneet henkil6t muodostavat kuitenkin merkittavan
riistatalouspalveluiden potentiaalisen asiakaskunnan. Lisdksi tdman joukon suhtautuminen
riistatalouteen ja metsastykseen seka niista kertoma viesti vaikuttaa ratkaisevasti siihen
millaiseksi alan hyvaksyttavyys yhteiskunnassa muodostuu. On tutkitusti tiedossa, etta
metsadstysta harrastava sukulainen tai tuttava on edelleenkin kansalaisten tarkein tietolahde
metsastysasioissa.

Valtiontalouden kestavyysvajeen korjaaminen tulee edellyttdmaan myos menoleikkauksia.
Tama tarkoittaa kaikkien valtion talousarvion momenttien menokohtien kriittista tarkastelua.
Valtion tuottavuusvaatimukset edellyttavat kaikkien virastojen ja laitosten toiminnan
tehostamista ja keskittymista ydintehtaviin. Valtionhallinnon rakenteelliset ja organisatoriset
uudistukset jatkuvat, jotta leikkaukset ovat mahdollisia ilman vaikuttavuuden heikentymista.
Nama organisatoriset muutokset koskevat myos julkisen riistakonsernin toimijoita.

Suomen riistakeskuksen osalta valtiontalouden vaikuttavuus- ja tuottavuusohjelma merkitsee
sitd, ettd vakituisia henkilostéresursseja ei voida lisata ja valtion yleisavustukseen saadaan
Iahivuosina korkeintaan inflaatiota vastaava korotus.

1.2. VAIKUTTAMINEN TOIMIALAN VAIKUTTAVUUSTAVOITTEISIIN

Riistapolitiikan strategisen suunnittelun tehostamiseksi maa- ja metsatalousministerit on
kutsunut ne organisaatiot, jotka ovat ministerion tulosohjauksessa ja joiden toiminta koskee
riistataloutta tai tukee sitd muutoin, julkisen riistakonsernin osaksi. Suomen riistakeskus on
merkittava julkisen riistakonsernin toimija.

Julkisen riistakonsernin yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

RIISTAHALLINNON
YHTEISKUNNALLISET
VAIKUTTAVUUSTAVOITTEET

Julkisen
riistakonserils
strategia 20

Julkinen riistakonserni vastaa riistakantojen elinvoimaisuudesta, turvaa riistavaran
monipuolisen ja kestavan kdyton seka yhteen sovittaa riistatalouteen liittyvia erilaisia
odotuksia.
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Julkisen riistakonsernin vuoteen 2016 ulottuvat strategiset padmaarat ovat:

1. Vahvistamme riistataloutta osana ekosysteemipalveluja ja luonnon monimuotoisuuden
sailyttamista

2. Edistamme riistatalouden moninaisten hyvinvointivaikutusten tunnistamista ja arvostusta

3. Turvaamme luotettavan, ajantasaisen ja yhteiskadyttoisen riistatiedon riistatalouden
perustaksi

4. Toimimme avoimesti ja aktiivisesti kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa

5. Toimintatapamme ovat vaikuttavia, taloudellisia, asiakaslahtoisia ja ennakoivia ja
huolehdimme omasta jatkuvasta kehittymisestamme

Suomen riistakeskus on julkisen riistakonsernin keskeisin toimija ja siksi osaltaan vastuullinen
julkisen riistakonsernin yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamisesta.

Organisaatioiden tuloksellisuuden peruskriteerit muodostuvat yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta ja toiminnallisesta tuloksellisuudesta (kohta 2.1).

Tavoitteiden asettaminen liittyy valtionhallinnon vaikuttavuus- ja tuloksellisuusohjelmaan seka
tulosohjauksen kehittdmiseen.

Tulosprisma ja Vatu-ohjelman kasitteet

Y hteiskunnallinen
vaikuttavuus

Vaikuttavuus

Toiminnallinen tuloksellisuus
Palvelukyky
Tuottavuus ja taloudellisuus

VVoimavarojen hallinta
Aikaansaannoskyky

Vaikuttavuus kuvaa toiminnan tavoitteeksi asetettujen yhteiskunnallisten tilojen
aikaansaamisen astetta eli toiminnan ja suoritteiden vaikutusta kansalaisiin ja yhteiskuntaan
suhteessa vaikutuksille asetettuihin tavoitteisiin.

Yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet on asetettu yhteisesti koko julkiselle
riistakonsernille. Vaikuttavuuden mittaamisesta vastaa konsernin johtoryhma strategia- ja
ennakointiryhman tuella.

Suomen riistakeskuksen vaikuttavuustavoitemittaristo, jotka on johdettu julkisen
riistakonsernin tavoitteista, on esitetty liitteen 1 taulukossa 1.
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1.3. SUOMEN RIISTAKESKUKSEN STRATEGIA

Visio

Hyvinvointia luonnosta — olemme riistan kestavan kayton, hoidon ja suojelun edellakavija.

Perustehtdva

Suomen riistakeskus edistaa kestavaa riistataloutta, tukee riistanhoitoyhdistysten toimintaa ja
huolehtii riistapolitiikan toimeenpanosta seka vastaa sille saddetyista julkisista
hallintotehtavista.

Suomen riistakeskus tukee vuorovaikutteista riistapolitiikan valmistelua:

Riistapolitiikan kaksi toimintalinjaa

Suunnittelu Toimeenpano
ja osallistaminen

Riistanhoitoyhdistysten aluekokoukset 15 kpl Riistanhoitoyhdistykset (298)

SUOMEN RIISTAKESKUS
ALUETOIMISTOT

e OSALLISTAVAT TOIMINTATAVAT =~

alueelliset riistaneuvostot
15 kpl
valtakunnallinen l
riistaneuvosto

julkiset hallintotehtavit

JOHTAMINEN JA
TUKIPALVELUT

RIISTAKESKUKSEN HALLITUS

Z mmmfi MINISTERIO

Riistapolitiikkaan Riistapolitiikan
vaikuttaminen toimeenpano

Strategiset paamaarat

Suomen riistakeskuksen toiminnan vaikuttavuustavoitteet:
1) Riistatalous luo hyvinvointia

2) Riistakannat sailyvat elinvoimaisina

3) Riistavahingot ja -konfliktit ovat hallinnassa

4) Metsastys ja riistanhoito ovat eettista ja vastuullista

set menestystekijat

Kriittiset menestystekijat

Paamaarien saavuttamiseksi:

Varmistamme metsastadjien vapaaehtoistyon seka riistanhoitoyhdistysten ja
riistaneuvostojen toiminnan jatkuvuuden.

Vahvistamme rooliamme riistahallinnon asiantuntijana ja objektiivisena julkishallinnon
toimijana

Turvaamme riistahallinnon taloudelliset toimintaedellytykset ja
kustannustehokkuuden.

Toimimme avoimesti ja aktiivisesti kansallisten ja kansainvalisten kumppaneiden
kanssa.

Henkilostdmme on sitoutunutta, osaavaa ja voi hyvin
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Ydin- ja tukiprosessit

Riistakeskuksen toiminta koostuu seuraavista paaprosesseista:

Julkiset hallintotehtavat
Riistakeskus hoitaa sille sdadetyt julkiset hallintotehtavat.

Kestava riistatalous

Riistakeskus ja sen riistaneuvostot valmistelevat sidosryhmat osallistaen riistaeldinkantojen
hoitosuunnitelmat ja niiden paivitykset. Hoitosuunnitelmat ovat pohjana yhteiskunnan
riistapolitiikalle ja valmisteltujen hoitosuunnitelmien tueksi laaditaan my&s kdytannon
toimenpideohjelmia. Riistakeskus ohjaa ja tukee yhteistydssa riistakonsernin muiden
toimijoiden kanssa vapaaehtoisia riistalaskijoita ja jalostaa tiedon kayttokelpoiseksi
riistavaratiedoksi asiakkaille seka riistahallinnon suunnittelutarpeisiin. Riistaeldinkantojen
vuotuisen verotuksen suunnittelulla varmistetaan riistakantojen kestava kaytto ja tuetaan
riistavahinkojen torjuntaa. Kestavan ja vastuullisen metsastyksen edistaiminen ja aktiiviset
toimet riistavahinkojen estamiseksi mahdollistavat elinvoimaisten riistaeldinkantojen
sailyttamisen. Riistakeskus edistaa kestavaa riistataloutta toteuttamalla ja tukemalla
riistaeldinkantojen ja elinymparistdjen hoidon innovaatiohankkeita.

Palvelut

Asiakkaiden palvelutoiminta tuottaa vastauksia kansalaisten kysymyksiin ja neuvoo ratkaisuja
riistaongelmiin. Metsastdjdpalvelu tuo metsastajavalmennuksen metsastajien ulottuville ja
tuottaa lakisaateiset (yhteistyossa Julkiset hallintotehtavat -prosessin kanssa) ja muut palvelut
riistanhoitomaksun maksaneille metsastéjille ja varmistaa heille riittavat tiedot eettiseen ja
vastuulliseen metsadstykseen. Uusien metsastadjien palvelu huolehtii metsastadjiksi aikoville
tarkoitetuista palveluista, kuten tutkinnon oppimateriaalin tuotannosta ja ajantasaisuudesta,
ja my0s asianmukaisen nuorisotoiminnan edistamisesta. Riistanhoitoyhdistysten ja niiden
tuottaman vapaaehtoistyon tukemisella pyritdan sailyttamaan suomalaisen riistahallinnon
omatoiminen ja sitoutunut perusta.

Strategiaty0, johtaminen, viestinta ja tukipalvelut

Strategiaty0 ja palveleva johtaminen suuntaavat riistakeskuksen ydinprosessit ja
vapaaehtoistyon strategisesti tarkeisiin tavoitteisiin ja antavat niille toimintaresurssit.
Ulkoinen ja sisdinen viestinta tukee kaikkien toimintaprosessien viestintaa yleisélle, asiakkaille
ja henkilostolle. Tukipalvelut tuottavat ydinprosesseille infrastruktuurin sekd henkilosto- ja
taloushallinnon palvelut toimia tehokkaasti riistakeskuksen maakuntiin hajautetussa
toimintaympdristdssa.

Suomen riistakeskuksen toimintaprosessien ja tietojarjestelmien kehittaminen tapahtuu
projekteina. Myo6s ydinprosessien suurimmat kehitystoiminnat hoidetaan projekteina.

2. Vuosien 2015 - 2018 TULOSTAVOITTEET
2.1. TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Maa- ja metsatalousministerio tulosohjaa Suomen riistakeskusta. Ministerion ja
riistakeskuksen voimassa oleva tulossopimus koskee vuosia 2013 - 2015.

Tulossopimuksessa on maaritelty merkittavat yhteiskunnallista vaikuttavuutta tukevat
toimenpiteet seka sovittu toiminnan onnistumisen mittaamistavasta. Toiminnan
yhteiskunnallista vaikuttavuutta mitataan koko julkisen riistakonsernin yhteisella
vaikuttavuusmittaristolla.



SUOMEN RIISTAKESKUS TTS 2015 - 2018 7

Tulossopimuksen toteutumisesta ja tarkemmista vuotuisista toiminnallisista tavoitteista
keskustellaan kahdesti vuodessa jarjestettavissa tarkistusneuvotteluissa. Niiden pohjalta
tarkemmat toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet kirjataan vuosittaiseen toiminta- ja
taloussuunnitelmaan, jonka maa- ja metsatalousministerié vahvistaa samalla, kun se paattaa
valtionosuuden myodntamisesta riistakeskukselle.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Palvelukyky kuvaa asiakaspalvelun toimivuudelle ja laadulle asetettujen tavoitteiden
toteutumisen astetta.

Tuottavuus on panosten ja tuotosten suhde, kun panokset ilmaistaan tuotannontekijoina.
Taloudellisuus on tuotosten ja panosten suhde, kun panokset ilmaistaan rahana.

Suomen riistakeskuksen toiminnallisen tuloksellisuuden mittaristo on esitetty liitteessa 1
seuraavasti: Mittaaminen perustuu taulukon 2 suoritteisiin. Suoritteiden laadun mittaristo on
taulukossa 3, taloudellisuuden mittarit taulukossa 4 ja tuottavuuden mittarit taulukossa 5.

Voimavarojen hallinta ja aikaansaannoskyky

Aikaansaannoskyky kuvaa organisaation, tyoyhteison ja henkiloston kykya aikaansaada
tuloksellisuutta.

Suomen riistakeskuksen aikaansaannoskyvyn mittaristo on kuvattu liitteen 1 taulukossa 6.

Suomen riistakeskuksen henkildstévahvuus ja tavoiteltu jakautuminen paaprosesseittain
vuosina 2013 - 2015 ja jakautuminen rahoitusldhteittdin on esitetty liitteen 1 taulukosta 6.

Suunnitelma/arvio henkilostomaaran kehityksesta on seuraavassa taulukossa.

Arvio henkildston kehityksesta 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vakanssit, vakituinen henkilosto 62 62 62 62 62 62 62 62
Tdytettynd vuoden alussa 60 60 62 62 62 62 62 62
Vapautuu (elék. ym) -1 -2 -3 0 -6 -1
Vapautuu (rakennemuutos) -2 -1

Rekrytointi vakansseihin 3 2 1 2 3 0 6 1
Taytettyna vuoden lopussa 60 62 62 62 62 62 62 62
Vakansseja vapaana 2 0 0 0 0 0 0 0
Projektihenkildsto 12 12 12 12 12 14 14 15
Henkilosto yhteensa 72 74 74 74 74 76 76 77

2.2. KESKEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA INVESTOINTIHANKKEET

Tukipalveluiden tehostaminen tietojarjestelmia ja sdhkoista asiointia kehittamalla,
vapautuvien resurssien siirto ydintoimintoihin

JHT-toimintojen tehostaminen lainsdadantoa kehittamalla, resursseja vapautuu
edistamistehtaviin

Toimitilaohjelmalla sdastoja kiinteisiin kustannuksiin

Sahkdisen asioinnin ja konsernin yhteisten tietojarjestelmien kehittdaminen —
tietojarjestelmahankkeet

Riistanhoitoyhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen — mm. taloudellisten
voimavarojen kehityksesta huolehtiminen ja tukipalveluiden kehittaminen
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2.3. MERKITTAVAT PROSESSIEN TAI TULOSYKSIKKOJEN TAVOITTEET TAI
TEHTAVAT

Strategiatyo ja johtaminen

Suomen riistakeskuksen prosessiorganisaatiota pdivitetaan ja kehitetdan strategiaa
vastaavaksi. Prosessien ja prosessitiimien toimintaa ohjataan BSC-jarjestelmalla ja prosessien
onnistumista (laatu ja tehokkuus) mitataan. Erityistd painoa annetaan riistanhoitoyhdistysten
tukiprosessille.

Suomen riistakeskuksen toiminnan tehokkuutta ja laatua mitataan seurantajarjestelmalla.
Henkilostostrategian keskeisena tavoitteena on tyotyytyvaisyyden korkea taso seka osaamisen
kehittaminen ja suuntaaminen tukipalveluista ydinprosesseihin.

Suomen riistakeskus kehittaa viestintaa niin, ettd Suomen riistakeskus tunnetaan
riistatalouden objektiivisena asiantuntijaorganisaationa ja puolueettomana julkisten
palveluiden tuottajana

Suomen riistakeskus osallistuu julkisen riistakonsernin strategiatyohon ja paivittda omaa
strategiaansa seka terdvoittda osuuttaan konsernin yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseksi. MMM:n kanssa kdytdvaa tulosohjausprosessia
kehitetdan edelleen ja valmistellaan seuraava kolmivuotissopimus allekirjoitettavaksi vuonna
2016.

Henkilostostrategian toimenpiteitd jalkautetaan tavoitteena vahvistaa riistakeskuksen asemaa
asiantuntijalaitoksena. Painopisteina ovat tyohyvinvointi, osaamisen kehittaminen ja
henkilostéresurssien vapauttaminen tukiprosesseista ydintoimintoihin.

Suomen riistakeskus osallistuu ja pyrkii aktiivisesti mukaan asiantuntijaroolissa sellaisiin
kansainvalisiin, valtakunnallisiin ja alueellisiin valmistelu- ja suunnitteluryhmiin, joiden tyolla
on vaikutusta riistatalouteen.

Suomen riistakeskus kehittda ja seuraa riistaneuvostojen toimintaa niin, etta ne toimivat
aktiivisesti omassa roolissaan osana strategista suunnittelua seka hoitosuunnitelma- ja
verotussuunnitteluprosessia. Riistaneuvostojen toimintaa tuetaan ja jatkuvuus turvataan
huolehtimalla, ettd agendalle tulee valmisteltuja, strategisesti ja riistapoliittisesti
merkityksellisid asioita. Taman vuoksi riistakantojen hoitosuunnitelmien laatimis- ja
paivitystydhon on varattava riittavasti resursseja.

Riistanhoitoyhdistysten toiminnan tukemisen ja kehittamisen edellyttamasta
maaradrahakehityksesta (ym.) vastataan.

Noudatetaan vuonna 2012 laadittua Suomen riistakeskuksen kansainvalisyysstrategiaa.

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat -prosessin laajimman tehtavdakokonaisuuden muodostavat
metsastyslaissa (615/1993) seka riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta annetussa laissa
(616/1993) saadetyt tehtadvat. N&ita julkisia hallintotehtévia ovat muun muassa
pyyntiluvanvaraisten riistaeldinlajien pyyntilupiin seka riistaeldinlajien ja ns.
rauhoittamattomien eldinlajien rauhoituksesta poikkeamiseen liittyvat lupahallintotehtavat.
Lupahallintotehtavien osalta strategisena tavoitteena on, ettd laadukkaat hallintopaatokset
tehdaan ilman aiheetonta viivytysta.
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Myds metsastdjarekisterin pitdminen sekd metsastdjien ryhmavakuutuksen ja nimittdmiensa
riistanhoitoyhdistysten toimihenkildiden tehtavien hoitamiseen liittyvan riittavan
vakuutusturvan hankkiminen ja voimassa pitdminen ovat osa tehtavakokonaisuutta. Lisaksi
Julkiset hallintotehtdvat -prosessi vastaa riistanhoitoyhdistysten metsastyksenvalvojien seka
metsdstdjatutkinnon vastaanottajien ja ampumakokeiden vastaanottajien seka
riistavahinkolain (105/2009) 25 §:ssé tarkoitetuissa maastotarkastuksissa toimivien
riistanhoitoyhdistysten edustajien nimittamisestd, ohjauksesta ja valvonnasta. Edella
tarkoitettujen tehtdvien osalta strategisena tavoitteena on, etta hallinnolliset palvelut
toteutetaan asiakaslahtoisesti ja niita kehittden.

Keskeiset toimenpiteet strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi ovat:

o kehitetdan edelleen julkisten hallintotehtavien tyénjakoa ja toiminnan organisointia seka
osaprosesseja ja niiden dokumentointia, mukaan lukien aktiivinen osallistuminen
lainsdadadannon kehittamiseen hallinnollisen taakan vahentamiseksi

e huolehditaan lainsddadannon ajantasaisesta tdytantdonpanosta ja ohjeistuksesta niin
prosessin sisalla kuin yhteistydssa riistanhoitoyhdistysten kanssa

e kehitetdan asiakaspalvelua ottamalla huomioon asiakkaiden tarpeet ja palautteet seka
varmistetaan toiminnan riippumattomuus ja hyvan hallinnon periaatteiden noudattaminen

e tiedotetaan aktiivisesti julkisista hallintotehtavista

e kehitetdan julkisten hallintotehtavien tarvitsemia tietojarjestelmia seka samalla tehostetaan
tiedonkeruuta ja tiedonhallintaa seka raportointimenettelyita

e kiinnitetdan erityistd huomiota riistanhoitoyhdistysten metsastyksenvalvonnan
toteuttamiseen ja sen kehittamiseen yhteistydssa metsastyksen valvonnasta vastaavien
viranomaisten kanssa

Kestava riistatalous

Hoitosuunnitelmaprosessi

Suomen riistakeskus huolehtii MMM:n tulosohjauksen kautta riistaeldinkantojen ja niiden
elinymparistoja koskevien hoitosuunnitelmien valmistelusta ja paivittamisesta seka
sidosryhmien osallistamisesta valmisteluprosesseissa. Valmistuvien hoitosuunnitelmien tueksi
laaditaan suunnitelmakohtainen kdaytannon toimenpideohjelma, joka ohjaa riistakeskuksen
toimintaa, edistda ulkopuolisen rahoituksen hankkimista ja terdvoittaa raportointia ja
toteutumisen seurantaa.

Hoitosuunnitelmat laaditaan joko yksi- tai kaksivuotisina projekteina ja niihin liitetdan
tarvittaessa (muuttavat lajit) myos kansainvalinen toimintaosio.

Riistatietoprosessi

Riistatietoprosessi on riistakonsernin yhteinen prosessi, minka vuoksi konsernin sisdista
yhteisty6ta ja tietojarjestelmia on kehitettdva ja parannettava siten, etta riistatieto (kanta-,
saalis- ja vahinkotiedot) on asiakkaiden kdyt6ssd mahdollisimman ajantasaisesti.

Konsernin yhteisen riistatietokannan (saalis- ja raportointitietojarjestelma) kehittamista
jatketaan ja konsernin tietojarjestelmat sovitetaan yhteen sen kanssa. Hankkeen paatavoite
on riistatiedon keruun aktivointi. Yhteistyossa riistantutkimuksen kanssa kehitetdan
metsadstysoikeuden haltijoille tyokaluja, joiden avulla riistatietoa voidaan soveltaa
kaytannonlaheisesti paikallistason riistapdatosten teossa ja metsastyksen saatelyssa.

Kehitetdan ja vakiinnutetaan sahkdista riistatiedon keruuta ja jakamista asiakasnakdkulmasta
riistakonsernin yhteishankkeina:

o sahkoiset havainnonkeruujarjestelmat (Tassu, Sorkka)

o pyyntilupien sdahkoiset saalisilmoitukset



SUOMEN RIISTAKESKUS TTS 2015 - 2018 10

o kolmiolaskentoihin ja saalistilastointiin liittyvat verkkopalvelut

Riistakantojen verotussuunnittelu

Suomen riistakeskus ottaa suunnittelujaksolla kdaytt6on yhtendiset suunnittelujarjestelmat
hirven, valkohantapeuran ja suurpetojen verotussuunnittelussa. Erityisesti kehitetaan
hirvieldinten rakenteellisen verotuksen ohjausmenetelmid, jotta voidaan turvata kantojen
biologinen monimuotoisuus. Verotussuunnittelu on osallistuttavaa sekda metsastdjien ja
vahingonkarsijoiden ettd muiden intressiryhmien suuntaan. Alueelliset riistaneuvostot
vastaavat alueiden sidosryhmakuulemisista.

Kestdva metsastys

Suomen riistakeskus osallistuu metsastyslain 37 ja 38 §:n mukaiseen riistaeldinten
metsadstysrajoitusten valmisteluun aktiivisesti yhdessa maa- ja metsatalousministerion kanssa.
Rajoitustarpeita arvioidaan vuosittain lajikohtaisesti kdytettavissa olevan, tuoreimman
riistatiedon ja hoitosuunnitelmien tavoitteiden perusteella.

Suomen riistakeskus ohjaa metsastajia ja metsastysoikeuden haltijoita kestdvan ja eettiset
nakokohdat huomioivaan metsastykseen. Vaikutuskanavina kaytetdan Metsastaja -lehted ja
sahkoisida medioita kaikille metsastdjille suunnatussa ohjauksessa ja neuvonnassa. Lisdksi
kehitetdan konkreettisia yhteistoimintamuotoja metsastyksen valvonnasta vastaavien
viranomaisten kanssa, jotta laitonta tappamista pystytdan vahentamaan.

Metsastysoikeuden haltijoita ohjataan riistakeskuksen aluetoimistojen kautta sdannollisesti ja
paatoksen teon kannalta oikeaan aikaan sahkoisten seurakirjeiden muodossa. Metsastédjien ja
seurojen omaehtoinen metsastyksen saately pyritddn saamaan yhtendiseksi toimintatavaksi
koko valtakunnassa.

Riistavahingot

Riistavahinkojen ennaltaehkaisymateriaalin jakelu jarjestetdan toiminta-alueiden kautta.
Tuotetaan asiakkaille vahinkomuotokohtaiset torjuntaohjeet ja jarjestetaan
torjuntamateriaalirekisterin toteuttaminen ja yllapito.

Riistavahinkojen ennaltaehkdisymenetelmien kehittamisyhteisty6ta vahingonkarsijoiden,
tutkimuslaitosten, yliopistojen ja Laitialan toimipisteen kanssa jatketaan. Osallistutaan SRVA-
toiminnan yhteistyohon.

Riistatalouden edistdminen ja innovaatiohankkeet

Tuetaan ja kehitetddan metsastadjien perusriistanhoitoa luomalla ns. hyvan riistanhoidon
suositukset sahkoisen tietopankin valityksella.

Kehitetddn suunnittelujarjestelma erillisrahoitteisten (MMM ja muut rahoittajat) kansallisten
hankeideoiden ja hankkeiden hallintaan, jotta kokonaisuuksien hahmottaminen, resurssien
hallinta ja toiminnan suunnitelmallisuus kehittyy. Luodaan toimivien roolitusten,
suunnitteluprosessien ja taloushallinnon kautta jarjestelma, joka kannustaa ja ohjaa alueita
hankkimaan enenevassa maarin ulkopuolista rahoitusta kehityshankkeiden toteuttamiseen.
Kehitetdan hanketoiminnalle myos tilaaja-tuottaja -malli, jonka avulla hankkeiden
toteuttajakenttda voidaan laajentaa.

Osallistutaan riistakonsernin yhteiseen Metsapeuran siirtoistutus -hankkeeseen osatoimijana,
mikali hanke saa rahoituksen.

Suunnittelukauden aikana luodaan myds kansainvalisten hankkeiden suunnittelujarjestelma.

Kotiseutukosteikko Life+ -hankkeen toteuttamisesta ja loppuunsaattamisesta huolehditaan ja
valmistellaan uusi Life+ -rahoitteinen hanke. Toimintakauden kansainvélisen hanketoiminnan
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painopisteitd ovat metsdkanalintujen elinymparistéjen hoidon kehittdminen osana
metsdtalouden toimenpiteita (Life+ "Taiga Grouse 2015”) ja kansainvélisen
taigametsdhanhikannan hoitosuunnitelman valmistelu.

Luodaan suuntaviivat ja toimintaperiaatteet riistatalouden yleisen edun valvomiseksi
organisaation eri tasoilla. Tarkeita kysymyksia ovat muiden muassa NATURA-ohjelman ja
luonnonsuojelulain toimenpanon vaikutukset seka erilaisten YVA-lain piirissa olevien
hankkeiden riistatalousvaikutusten selvityttaminen YV-arvioinneissa.

Selvitetdaan yhteistyossa riistanhoitoyhdistysten kanssa mahdollisuudet ulottaa hanketyotapa
my0s osaksi riistanhoitoyhdistysten toimintaa.

Palvelut

Asiakaspalvelut

Kansalaisten riistallisiin ja metsastysta kasitteleviin kysymyksiin ja ongelmiin vastataan yhden
kontaktin periaatteella asiakasneuvojien muodostamassa palveluringissa.

Yllapidetdan ja kehitetdadn edelleen puhelun- ja viestinsiirtojarjestelmaa palvelutiimin sisalla
seka asiantuntijoille ja yllapidetdan informaatiopalvelua. Kehitetdan edelleen yleisépalvelun
seurantajdrjestelmaa, johon rekisterdidyt neuvontatapahtumat, eli kysymykset ja vastaukset,
toimivat pohjana FAQ-jarjestelmalle. Samoin yllapidetaan ja kehitetdan sisaltoa kotisivuille ja
sosiaaliseen mediaan.

Uuden metsastajan palvelut

Uuden metsastajan palveluiden tehtdavana on huolehtia metsastajaksi aikovien ”polun
alkutaipaleesta asiansa osaaviksi metsastdjiksi” ja riittdvasta neuvonnasta internetissa seka
sosiaalisessa mediassa. Samoin koordinoidaan ja ohjataan (riistanhoitoyhdistysten)
nuorisotyota ja huolehditaan nuorisotoimintamateriaalin tuottamisesta.

Huolehditaan, ettd koko maassa jarjestetaan riittdva maara metsastajatutkintoon valmentavia
kursseja ja tutkintotilaisuuksia (JHT) ja ettd metsastajatutkintoon valmentava
koulutusmateriaali on ajantasaista. Huolehditaan koulutuksesta ja tuesta tutkinnon
kouluttajille yhteistydssa JHT-prosessin kanssa.

Vuonna 2014 - 2015 uudistetaan metsastajatutkinto vuonna 2012 laaditun aikataulun ja
suunnitelman mukaisesti samalla uudistaen metsastajatutkintoa varten olevaa koulutusta ja
sen oppimateriaalia.

Metsastdjapalvelut

Osaprosessi sisdltdad ne palvelut, jotka tuotetaan samanlaisina kaikille metsastajille.
Huolehditaan metsastajille mm. vuosittain ajantasaiset tiedot ja ohjeet eettisesti
oikeanlaisesta metsastyksesta sekéa paivitetty laki- ja riistatieto. Informaatio julkaistaan
Metsastdja -lehdessa seka yllapidetdaan sahkoisessa mediassa.

Uudistetaan metsastajien kouluttautumisjarjestelmaa yhteistydssa vapaaehtoisten jarjestojen
kanssa vuonna 2013 laaditun riistatalouden ja metsastyksen koulutusstrategian ja tydnjaon
mukaisesti.

Osallistutaan metsastajarekisterin kehittdamiseen yhdessa riistakeskuksen muiden prosessien
kanssa kehittdaen metsastyskorttijarjestelmaa ja huolehditaan metsastajarekisterin palveluiden
kehittamisesta. Edistetdan siirtymista sahkdiseen asiointiin, tietojen omatoimiseen
paivitykseen ja metsastajarekisterin tietojen kartuttamiseen.

Huolehditaan metsastajavakuutuksen palveluista ja neuvonnasta yhdessa JHT:n kanssa.
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Riistanhoitoyhdistysten tukiprosessi

Huolehditaan riistanhoitoyhdistysten toiminnan taloudellisten edellytysten sailymisesta ja
kehittamisestd yhdessa strategia- ja johtamisprosessin kanssa.

Riistanhoitoyhdistysten ja vapaaehtoistyon tukeminen tapahtuu keskeisesti aluetoimistojen
kautta.

Tuetaan riistanhoitoyhdistysten toiminnan omaehtoista kehittamista.

Kehitetaan ja yllapidetdan riistanhoitoyhdistysten ja riistakeskuksen yhteisia tietojarjestelmia
seka erityisesti huolehditaan toiminnanohjaajien jaksamisesta tehtavissdan ja heidan tyonsa
kehittdamisesta. Huolehditaan riistanhoitoyhdistysten tarvitseman koulutus- ja
neuvontamateriaalin ajantasaisuudesta ja kehittdmisestad yhdessa muiden prosessien kanssa,
samoin kuin huolehditaan riistanhoitoyhdistysten taloushallinnon tuesta ja kehitetdaan
riistanhoitoyhdistyksille tilitoimistotyyppisia taloushallinnon palveluita.

Huolehditaan nopeista ja kustannustehokkaista materiaalitoimituksista
riistanhoitoyhdistyksille sekd huolehditaan toiminnanohjaajien ja muiden toimihenkildiden
seka yhdistysten uusien hallitusten jasenten koulutuksesta.

Vuosittain jarjestetdan aluetoimistoittain kaikilla riistakeskuksen toiminta-alueilla
riistanhoitoyhdistysten puheenjohtajille ja toiminnanohjaajille neuvottelu- ja koulutuspaivat
seka erilliset koulutuspdivat toiminnanohjaajille.

Kehitetaan riistanhoitoyhdistyksille annettavaa asiantuntijaneuvontaa keskittamalla
neuvontatehtdvat aihealueittain erikoistuneille henkildille.

Huolehditaan riistanhoitoyhdistyksiad palvelevasta mediaseurannasta ja viestintatuesta.

Tukipalvelut

Tukiprosessin strategisena tavoitteena on vapauttaa substanssien tuottajat asioista, joiden
hallinta ei heidan osaltaan lisdd organisaation tuottavuutta vaan, jotka sitovat aikaa ja vievat
resursseja ydinprosesseilta.

Tukipalvelujen tuottavuutta mitataan ensisijaisesti silld, kuinka paljon tyopanosta voidaan
siirtaa organisaatiossa tukipalveluista ydinprosessien kayttoon. Tama toteutetaan uusilla
Internet-pohijaisilla jarjestelmilld, jarjestelmien tehokkaalla kdyttokoulutuksella ja tydajan
kayton tehostamisella. Suunnittelukaudella voi tulla kyseeseen myds joidenkin tukipalvelujen
ulkoistaminen.

Informaatiopalvelut

Tilasto- ja tietotuki
Tilasto- ja tietopalvelua kehitetdan riistakeskuksen ja riistanhoitoyhdistysten toiminnan
seurantaan ja kehittdmiseen tarvittavien mittaus- ja tilastotietojen tuottamiseksi.

Infrastruktuuripalvelut

Toimitilat

Suomen riistakeskuksella on toimitilat jokaisella riistakeskusalueella.

Toimitilojen kehittamisen osalta on kaksi paalinjaa: On ajankohtaista toteuttaa riistakeskuksen
keskustoimiston tilaratkaisut padakaupunkiseudulla ja kehittaa joistakin aluetoimistoista ns.
suuraluetoimistoja, jotka sijainnillisesti ja liikenteellisesti voidaan maarittaa keskeisiksi
solmukohdiksi ja jonne esimerkiksi hajautettuna tyoskentelevat hanketydntekijat voivat
sijoittua.
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Keskustoimiston toimitilojen osalta todennakdisin on vaihtoehto, jossa nykyisista toimitiloista
on suunnittelukauden alkaessa luovuttu ja uudet toimitilat on hankittu padkaupunkiseudulta
paaliikennevaylien valittémasta laheisyydesta.

Tietojarjestelmat

Erityisen haasteen ja mahdollisuuden suunnitelmakautena tulee muodostamaan julkisen
riistakonsernin tietohallintostrategian toteuttamiseen osallistuminen ja toisaalta uusien
sahkoisten palvelujen kehittdminen myds riistanhoitoyhdistysten osalta.
Tietohallintostrategian linjauksia noudatetaan ja kauden loppupuolella valmistaudutaan
siirtymaan yhteisiin valtionhallinnon tuottamiin palveluihin mahdollisuuksien mukaan.

Metsastajarekisterista luodaan interaktiivinen jarjestelma, jossa metsastajat voivat yllapitaa
itse tietojaan ja joka toimii synkronissa riistakonsernin muiden sahkoisten palvelujen kanssa.
Sen mahdollistamana osallistutaan suunnittelukautena riistakonsernin saalis- ja
raportointijarjestelman toteuttamiseen.

Talous- ja henkilostépalvelut

Taloushallinto

Taloushallinnolla on sisdiset asiakkaat, joten painopiste on perustoimintojen hoitamisen sijasta
taloudellisen informaation jakamisessa ja raportoinnissa johdon tarpeisiin on-line
periaatteella. Taloushallinto hoidetaan hajautettuna palveluna Internet -pohjaisella
ohjelmistolla, jolloin sen osa-alueita ja toimintoja hoidetaan eri henkil6iden toimesta eri
toimipisteista.

Kustannusseuranta toteutuu suoraan taloushallinto-ohjelmistossa. Prosessien ja projektien
kustannukset koostuvat myos tydajankdyton seurannan ja yleiskustannusten kohdentamisen
perusteella.

Riistanhoitoyhdistysten varainjako ja maksatus hoidetaan suunnitelmakaudella uudistetun
mallin pohjalta Suomen riistakeskuksen toimesta.

Henkildstohallinto
Henkilostohallinnon osaprosessi tuottaa henkiléstdhallinnon sekd osaamisen kehittdmisen
sisdiset palvelut.

Osaamisen kehittamisessa tunnistetaan millaista osaamista henkil6stolla on ja millaista
osaamista organisaatio tulevaisuudessa tarvitsee. Tarpeet jalkautetaan tiiviin
kehityskeskustelukdytannon avulla.

Tyohyvinvoinnin toimintasuunnitelma padivitetdan vuosittain tehtavan tydhyvinvointikyselyn
tulosten perusteella.

Tulosyksikot

Viestintd ja Metsastaja/Jagaren -lehdet

Viestinnan pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

- tekee tunnetuksi julkisen riistakonsernin strategiaa ja yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita

- Suomen riistakeskuksen strategian ja toiminta-ajatuksen jalkauttaminen

- suomalaisen riistatalouden ja Suomen riistakeskuksen tunnetuksi tekeminen
- ydinprosessien viestin kirkastaminen ja vienti asiakkaille

- Suomen riistakeskuksen yhteisdkuvan, brandin, vahvistaminen

Viestintd on toimintona funktio, joka liittyy kaikkiin Suomen riistakeskuksen prosesseihin.
Prosessien omistajat ovat padvastuussa oman prosessinsa viestinndsta prosessinsa asiakkaille.



SUOMEN RIISTAKESKUS TTS 2015 - 2018 14

Prosessien omistajat tarvitsevat viestinnan onnistuneeksi toteuttamiseksi viestinnan
tukipalveluita. Sisdinen ja ulkoinen viestintd on tasta syystda ymmarrettava myos tukipalveluksi,
jonka sisaisia asiakkaita ovat prosessit ja niiden omistajat.

TTS-kauden tavoitteet ja tehtavat ovat:

- toteutetaan vuosittain laadittava viestintasuunnitelma yhdessa ydinprosessien kanssa

- julkaistaan Metsastdja ja Jagaren -lehtia

- julkaistaan Riistan Vuoksi / For Viltet -sidosryhmaéjulkaisua

- yllapidetdan ja kehitetaan verkkoviestintaa

- yllapidetaan ja kehitetdan mediayhteyksia

- yllapidetdan ja kehitetdan sisdista viestintaa (hallitus, johto, riistaneuvostot ja henkilosto)

- tuotetaan PR -toimintamateriaaleja ja julkaisuja seka osallistutaan messuihin ja tapahtumiin
- tuotetaan viestintapalveluja prosesseille ja alueille

Laitiala

Laitialan toimintakeskus osallistuu kestdvan riistatalouden ydinprosessiin ja riistatalouden
edistdmisen osaprosessiin sisaltyvdan hyvan riistanhoidon suositusten laatimiseen. Laitialan
alueen ymparistonhoidon mallikohteet korostavat metsdstyksen ja riistanhoidon roolia osana
kokonaisvaltaista luonnonhoitoa ja -suojelua. Monivaikutteiset luonnonhoidon esimerkit,
riistavahinkojen estamismenetelmien testaustulokset, SRVA tehtaviin erikoistuminen seka
pienpetojen pyyntimenetelmien kehittaminen hydédynnetaan ulkoisten palveluiden seka
kestavan riistatalouden prosessien osana.

Laitiala osallistuu kansainvaliseen yhteistydhon vuonna 2012 laaditun kansainvalisyystrategian
linjausten mukaisesti.

Laitialan toimipiste voi osana sisdisia palveluita tarjota toimitilat 3-5 henkil6lle ja tilat
lyhytaikaiseen majoitukseen seka suhdetoiminta- ja kokouspalveluihin enimmillaan 20
henkilolle.

Laaditaan suunnitelma Laitialan toimintakeskuksen toimintojen uudelleen organisoinnista ja
sulauttamisesta riistakeskuksen muihin toimintoihin vuodesta 2017 alkaen.
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3. TALOUDELLISET VOIMAVARAT

Suunnitelma TTS-kauden alkuosan voimavaroista perustuu vuonna 2012 tehtyyn
riistanhoitomaksun korotukseen ja kayttésuunnitelmaan. Uusia korotuksia ei tule 2013 - 2015.
Korotuksella pyritaan vastaamaan kustannuspaineisiin:

e eduskunta edellytti riistahallintolain eduskuntakasittelyn yhteydessa, etta riistahallinnon
paikallistason, riistanhoitoyhdistysten, toimintaresursseista huolehditaan ja jatkossa
suhteellisesti suurempi osa maararahoista ohjataan riistanhoitoyhdistyksille

e riistahallintolain uudistus lisasi julkisten hallintotehtavien vaativuutta ja niihin tarvittavan
tyOpanoksen maaraa. Tasta syysta riistakeskuksen kehittaminen kansainvaliseen toimintaan
pystyvaksi asiantuntijalaitokseksi edellyttda uudentyyppisen osaamisen rekrytointia
luontaisen vaihtuvuuden niin salliessa. Tastd aiheutuu henkiléstokustannusten nousua,
vaikka henkiléstomaara sailyy ennallaan

e |T-jarjestelmien uudistaminen tukipalveluiden tehokkuuden lisdamiseksi on valttamatonta,
jotta edellisessa kohdassa todettu uuden osaamisen rekrytointi olisi mahdollista

Suunnittelutaulukko on laadittu riistakeskuksen kaynnistyshetken 62 vakinaisen vakanssin
perusteella varautuen 4 % henkil6kustannusten vuotuiseen nousuun. Vuokrien osalta
inflaatioksi on oletettu 2 %.

TTS-kauden loppuosan voimavarasuunnitelma on avoin ja sen suunnittelussa tulisi ottaa
huomioon seuraavia muutostarpeita:
e riistanhoitoyhdistysten toimintaedellytysten kehittaminen on turvattava edelleen
jatkuvalla reaalisella valtionosuuden kasvulla
e suurpetopolitiikan hoidon kasvaviin kustannuksiin on saatava lisdantyvaa rahoitusta
riistanhoitomaksuvarojen ulkopuolelta. Suurpetopolitiikan kustannuksia ei voida
salyttaa nykyistd enempaa metsastyksen harrastajien maksettavaksi
e hirvieldinkantojen hoito on sosioekonominen kokonaisuus. Pyyntilupamaksuvaroista
on saatava lisddntyvaa rahoitusta hirvieldinkantojen hoidon hallinnointiin
e jos riistakeskuksen toiminnan rahoituspohja laajenisi, tulisi mahdolliseksi metsastdjien
koulutuspalveluiden ostaminen kansalaisjarjestoilta tilaaja-tuottaja -periaatteella

Julkisen riistakonsernin yhteisiin IT-investointeihin tarvittaisiin lisdaksi merkittavaa rahoitusta
muista lahteista.

Taloudellisten voimavarojen kehitysarvio perustuu seuraavaan riistanhoitomaksuvarojen
paakohdittaiseen jakoon:

Valtionavustuksen jakautuminen 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kortin hinta 33 33 33 33 33 33
metsastajamaara 308700 308700 308700 308700 308700 308700
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Riistakeskus 6601000 6725000 6825000 6825300 6 825 300 6 825 300
Riistanhoitoyhdistykset 2074500 2241100 2343000 2343000 2343000 2343000
- Yhteiset tietojarjestelméat/ kehittdminen 491 500 303 000 183 400 160 700 160 700 160 700
Suomen Metséstysmuseo 370 000 385 000 385 000 407 400 407 400 407 400

Riistakonsernin strategian
toiminnallistaminen

- ministerion hankkeet 300 000 250 000 203 500 203 500 203 500 203 500

Yhteensa 10187000 10187100 10187100 10187100 10187 100 10187 100
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Arvio Suomen riistakeskuksen taloudellisista voimavaroista. Vuosien 2014 ja 2015 osalta
kehitys perustuu maa- ja metsatalousministerion kanssa tehdyn tulossopimuksen
suuntaviivoihin, vuosien 2016 - 2018 osalta kyse on pelkasta arvauksesta. Riistanhoitomaksun
korotusta ei ole laskelmassa ennakoitu.

Budjetti Arvio Arvio

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Varsinainen toiminta
Tuotot, 1000 €
Julkisten hallintotehtévien tuotot 200 200 202 202 202 202
Muut tuotot (hanketoiminnan yleistuotot) 138 153 169 185 191 191
Tuotot yhteensa 338 353 371 387 393 393
Kulut, 1000 €
Henkilostokulut
Henkildston palkat -2906 -3022 -3143 -3268 -3399 -3535
Luottamusmiesten palkkiot -95 -96 -98 -100 -102 -104
Lakisdateiset henkilostosivukulut -971 -1010 -1050 -1092 -1136 -1181
Henkilostokulut yhteensa -3971 -4128 -4291 -4461 -4637 -4821
Poistot
Muut kulut
Palvelujen ostot -2069 -2152 -2238 -2327 -2420 -2517
Vuokrat ja kiinteistokulut -343 -350 -357 -364 -371 -379
Muut -1005 -1025 -1045 -1066 -1088 -1109
Muut kulut yhteensa -3417 -3526 -3640 -3757 -3879 -4005
Kulujaama -7050 -7301 -7560 -7831 -8123 -8433
Varainhankinta
Tuotot Tiedotuslehdet ja varasto 1000 1040 1082 1125 1170 1217
Kulut Tiedotuslehdet ja varasto -460 -478 -498 -517 -538 -560
Varainhankinta yhteensa 540 561,6 584,064 607,4266 631,7236 656,9926
Tuotto/kulujaama -6510 -6740 -6976 -7224 -7492 -7776
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot 18 18 19 19 19 20
Omatoiminen kulujaama -6492 -6721 -6957 -7205 -7472 -7756
Yleisavustukset
Valtion talousarviovarat
Yleisavustus (mom. 30.40.50, rh) 6601 6725 6825 6825 6825 6825
+ Siirto edelliseltad vuodelta 0 109 113 -19 0 0
B - Siirto seuraavalle vuodelle 109 113 -19 0 0 0
Tilikauden yli- / alijaama 0 0 0 -399 -647 -931

Budjetti Arvio Arvio

Hanketoiminta 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tuotot: 1 000 €
Hankerahoitus tuotot 1381 1519 1670 1837 2021 2021
Mom. 30.40.50, rh-maksu, kehittamishankkeet:
Yleisavustuksella rahoitettavat 498 303 183 161 0 0
Erityisavustuksella rahoitettavat 350 283 247 247 247 247
Tuotot yhteensa 2229 2105 2100 2245 2268 2268
Kulut: 1 000 €
Henkildstokulut 922 1022 1128 1240 1277 1277
Muut kulut 1169 929 803 820 800 800
Yleiskulut 138 153 169 185 191 191

Kulut yhteensa 2229 2105 2100 2245 2268 2268
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(Vuotta 2013 koskevat mittariluvut paivitetadn toimintakertomusta laadittaessa vuosittain helmikuussa)

SUOMEN RIISTAKESKUS LITE 1

Taulukko 1

Vaikuttavuus

- Viestinnassa tuodaan esille  Hyvinvointi juttujen ja Tavoite
riistatalouden arvoa tiedotteiden maara
hyvinvoinnin tuottajana

Toteutuma

- Hoitosuunnitelmatyo ja Hoitosuunnitelmatoimenpiteiden Tavoite
toimeenpano aktiivista toteutusaste
Toteutuma 2
- Riistaseurantojen riittava Riistakolmioiden maara Tavoite 1233 1233
aktiivisuus ja kattavuus lasketut/kaikki 711
Toteutuma 66,6 % %
Saalistiedon kattavuus Tavoite 100
Toteutuma 73,3 %
- Metsastys tapahtuu laillisesti Tietoon tulleiden laittomasti
ja turvallisesti tapettujen riistaeldinten mdara  Toteutuma
Metsdstysonnettomuuksien
maadra Toteutuma 22
- Eettiset ohjeet laaditaan ja  Eettisten ohjeistojen maara Tavoite 3 4 5
niista viestitaan tehokkaasti
Toteutuma 2
Ko. sivujen latauksien maara Tavoite
kotisivuilla
Toteutuma

- Sidosryhmien edustajat ovat Riistaneuvostojen ja
tyytyvaisia vahinkoasioiden sidosryhmien tyytyvaisyyskysely

kasittelyyn ja
osallistumismahdollisuuksiinsa Toteuma
- Lupahallinto ja vahinkojen  Vahinkoperusteisten
torjunta on toimivaa poikkeuslupien kasittelyaika
Toteutuma
Ennaltaehkaisevat toimenpiteet Torjuntatoimet 1746

SRVA-toimet
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Liitel: Taulukko 2 Tuloksellisuusmittarit

Suoritteet
Prosessi/ Suoritteet

Annettujen lausuntojen maara

Lausuntojen maara 49 75
Metsdstdja-lehden painosmaara 2200 2200
ja saavutettujen kontaktien Painosmaara 000 000
maara

Lukijamaara

Lukuaika/lehti
Nettikontaktien aktiivisuus Kavijamaars

Kaytetty aika

Tiedotteiden maara . .
Tiedotteita

Lupapaatdsten maara

lupatyypeittdin Pyyntiluvat 178 150
Hirvieldinten pyyntiluvat 2522 1974
Luontodirektiivin poikkeusluvat 401 603
Lintudirektiivin poikkeusluvat 435 697
Muut luvat 472 416
Yhteensa 4008 3840
Metsastajatutkinnon Henkildiden kokonaismaara 7001 6552

suorittaneiden maara . .
Joista naisia

Asiakaspalvelutapahtumien

o Puhelintapahtumat 3848
maara

Sahkopostitapahtumat 750

Riistanhoitomaksun maksaneet/  Henkilomaara metsastajarekisterissa 371507 372828

Rekisterissa olevat Riistanhoitomaksun maksaneet 311853 308187

Maksaneiden osuus 84 % 83 %

Metsdstdjien keski-ikd 50 49,5

Metsastajarekisterin Palvelutapahtumat 23277 23738

palvelutapahtumien maara Itsepalvelutapahtumat

RHY-tukitapahtumat Neuvottelupaivat

Osanottajien maara niihin

Ty6tunnit rhy-neuvontaan

Hoitosuunnitelma-toimenpiteet  Tojmenpanoaste

Tyéryhmajasenyydet Tydryhmis 95

Materiaalipalvelu-tapahtumien
maara Lihetyksia 5740
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Liite 1: Taulukko 3
Laatu

Prosessi/ Suoritteet

Lukijatyytyvaisyys

(lukijatutkimus) Metsastajd
Jagaren
Nettisivujen kdytettavyys
Arvosana
Tiedotteiden lapimeno Uutisten masrs
Sidosryhmatyytyvaisyys
y YYyValsyy Arvosana

Lupapéaatosten laatu

lupatyypeittdin Pyyntiluvat 0%
Hirvieldinten pyyntiluvat 32%

Valitusten ldpimeno- % Luontodirektiivin poikkeusluvat 0%
Lintudirektiivin poikkeusluvat 0%
Muut luvat 50 %

Metsastdjatutkinnon Metsastdjatutkinto

suorittaneiden tyytyvaisyys

Tyytyvaisyys Vakuutus

metséastajavakuutukseen

Asiakaspalvelutapahtumien laatu

Puhelintapahtumat
(Asiakastyytyvaisyystutkimus) Sihképostitapahtumat
Metsastdjakurssin suorittaneiden Metsastajakurssi
tyytyvaisyys

Tyytyvaisyys palveluihin Metsastyskortti ja maksaminen
(Asiakastyytyvaisyystutkimus) Lehti

RHY-tukitapahtumat

Neuvottelupaivat
(Rhy-kysely) Neuvontatapahtumat

Sidosryhmatyytyvaisyys Riistaneuvostot

Sidosryhmat

Materiaalipalvelu-tapahtumien
laatu (Rhy-kysely))

Palvelun arvosana
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Liite 1: Taulukko 4

TTS 2015 - 2018

Taloudellisuus
Prosessi/ Suoritteet

Varsinaisen toiminnan
kustannukset prosesseittain ja
projekteissa, 1000 €

Johtamisen yleiskustannus

Strategia ja johtamien/viestinta
KRT

Palvelut

JHT

Sisdiset palvelut

Hanketoiminta

Yhteensa

2036,9
1460,3

786,4
1243,8
1361,5
1576,1
8465,0

Lupapaatosten kustannus

Kustannukset/kontakti, €

Prosessin kokonaiskustannus, 1000 € 658,6
Yleiskustannus-% 7,8 %
Lehden nettokustannus Nettokustannukset 1000 €/vuosi 874,8
Kustannus, €/rh-maksun maksanut 2,84
Nettisivujen kustannus Kustannukset, 1000 € 14,6

Asiakaspalvelutapahtumien
kustannus

Materiaalipalvelutapahtumien

Kustannukset yhteensd, 1000 €

Kustannukset/tapahtuma, €

Pyyntiluvat 101
lupatyypeittdin, € Hirvieldinten pyyntiluvat 161
Luontodirektiivin poikkeusluvat 403
Lintudirektiivin poikkeusluvat 201
Muut luvat 268
Metsastdjavakuutuksen Kustannukset yhteensa, 1000 € 208,3 206,3
kustannus Kustannukset/vakuutettu, € 0,67 0,67
Metséastdjarekisterin hoidon Yhteensa, 1000 € 165,1 178,5
kustannus €/rekisterdity henkild 0,44 0,48

Tuotto yhteensa, 1000 € 36,8 -22,9
tuotto/tapahtuma Tuotto/ tapahtuma, € -4,03
Sisaisten palveluiden Kulut yhteensa, 1000 € 1361,5
kustannukset Yleiskustannus-% 16,1 %
Johtamisen ja tukipalveluiden Yleiskustannus, €/HTV 27300
yleiskustannus 23,9%
Tietotekniikan investoinnit Yhteensa, 1000 € 67,6 309
€/htv 940 4180
Tietotekniikan kadyttokulut Yhteensa, 1000 € 83,7 134,4
€/htv 1160 1810
Toimitilakustannukset Yhteensa, 1000 € 280,1 288,2
€/ m2 93,4 93,3
€/ htv 3889 3895
Matkakustannukset Yhteensd, 1000 € 503,6 457,7
€/htv 6996 6180




SUOMEN RIISTAKESKUS
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TTS 2015 - 2018

21

Tuottavuus

Tuottavuus lupahallinnossa,
paatosta/HTV

Asiakaspalvelutapahtumien
tuottavuus

Materiaalipalvelutapahtumien
tuottavuus

Pyyntiluvat

Hirvieldinten pyyntiluvat
Luontodirektiivin poikkeusluvat
Lintudirektiivin poikkeusluvat

Muut luvat

Tyonkadytto yhteensa, htv
Suorite/htv

Tyonkayttd yhteensa, htv
Suorite/htv

840
525
210
420
315

0,92
6239

Liite 1: Taulukko 6

Aikaansaannoskyky

Henkilétyovuosien méara Mom. 30.40.50 (rh-maksu) 61 62 62 62 62
rahoituslahteittain Mom. 30.40.50 erityisavustus 3 3 3
Muu rahoitus 9 10 11
Yhteensa 72 74 74 75 76
Henkilotyopanoksen jakauma Strategia ja johtamien 12% 10% 9% 8%
prosesseittain Kestava riistatalous 3% 38% 40% 41%
Palvelut 16% 17% 18% 19%
Julkiset hallintotehtavat 19% 18% 18% 17%
Sisdiset palvelut 20% 17% 16% 15%
Yhteensa 100% 100% 100% 100 %
Projektien osuus tasta 5% 16% 17% 18%
Henkildston ika Ikdryhma
Jakauma luokkiin 20-29 4% 5%
30-39 18 % 18 %
40 - 49 41 % 35%
50-59 33% 34 %
60 - 4% 8 %
Yhteensa 100 % 100 %
Keski-ika, vuotta Naiset 50 51
Miehet 45 45
Kaikki 46 47
Koulutustaso Lisensiaatti tai tohtori 3% 4%
Korkeakoulututkinto 37 % 39%
Opisto- / AMK -tutkinko 47 % 45 %
Ylioppilastutkinto 3% 3%
Keski- / peruskoulu 10% 10%
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Yhteensa 100 % 100 %
TyOsuhteen laatu Pysyva 62 62
Maéraaikainen 10 12
Tyovoimakustannukset Kokonaiskustannukset 1000 €/vuosi 4089,6 4278,4
Kokonaiskustannukset 1000 €/htv 56,8 57,8
Vililliset kustannukset % palkoista 27,9% 26,8 %
Lédhtovaihtuvuus Lédhtovaihtuvuus, % 6,8 % 2,7%
Tulovaihtuvuus Tulovaihtuvuus, % 5,5% 5,6 %
Tyokyvyttomyyselakkeelle Tyokyvyttomyyseldkkelle, % 1,4%
siirtymiset
Tyoterveyshuolto, bruttomeno Tyoterveyshuoltomenot, €/htv 439 453
ilman Kela-korvausta
Tyohyvinvointi-indeksi Tyohyvinvointi-indeksi 13,3

Liite 2
SUOMEN RIISTAKESKUKSEN
TULOSSOPIMUS

2013-2015

Kortin hinta 30 30 33 33 33
metsastdjamaara 308700 308700 308700 310322 308700
Maéararaha 2011 2012 2013 2014 2015
Riistakeskus 6 258 000 6 300 000 6 601 000 6 725 000 6 825 000
Riistanhoitoyhdistykset 1708 000 1852 000 2 074 500 2250000 2 343 000
- Yhteiset
tietojarjestelmat/kehittaminen 491500 320000 183 400
Suomen Metsastysmuseo 369360 370000 370000 385 000 385 000
Riistakonsernin strategian
toiminnallistaminen
- riistakeskuksen hankkeet 713 960 554000 350 000 283 000 247 200
- ministerion hankkeet 184 680 185000 300 000 277 600 203 500
Yhteensa 9234 000 9261000 10187000 10240600 10187100




