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1. VUOSIEN 2013- 2016 STRATEGISET TAVOITTEET

1.1. PERUSTEHTAVAAN VAIKUTTAVAT TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOSTRENDIT

Riistaeldinkantojen runsauskehitys vaihtelee lajiryhmasta riippuen. Riistataloudessa
tarkeimpien riistaeldinkantojen hyodyntaminen voidaan yleisesti sailyttda nykytasolla kantojen
vaarantumatta. Moni riistaeldinlaji on kuitenkin uusimmassa Suomen uhanalaisuusraportissa
listattu uhanalaiseksi.

Metsdkanalintujen kannat ovat elpymadssa kantojen voimakkaasta alentumisesta. Karhun ja
ilveksen kannat ovat vahvistuneet huomattavasti. Hirven ja valkohdntdpeuran kannat ovat
vahvat. Metsdkauriskannan kasvu ja levittaytyminen uusille alueille on hidastunut. Kanta on
paikoin kdantynyt voimakkaaseen laskuun samanaikaisesti kun ilveskanta on
monikertaistunut. Harmaahyljekanta on hyvin vahva, mutta nayttaisi siltd, ettd kannan
voimakas kasvu on tasaantumassa. Itdmeren norpan tilanne on vakaa. Suurpeto- ja
hyljekannat tulevat aiheuttamaan haittoja mm. elinkeinoille ja vahvistamaan edelleen
ristiriitaisia tavoitteiden asettamista intressiryhmien keskuudessa.

Erdiden riistaeldinlajien kannan kehitys on huolestuttava. Susikanta on taantunut
huomattavasti muutaman viime vuoden aikana ja ahmakanta on kasvanut hyvin hitaasti. Myos
metsapeurakanta on huolestuttavasti taantunut. Lisaksi erdiden vesilintulajien, kuten
metsdhanhen, jouhisorsan ja heindtavin kannankehityksissa on havaittavissa
epdvarmuustekijoitd, jotka tulee ottaa huomioon mm. metsastyksen mitoitusta ja
saalistilastoinnin kehittdmistd suunniteltaessa.

Euroopan unioni on ottanut johtavan roolin luonnon monimuotoisuuden turvaamisessa.
Euroopan unionin neuvoston julistuksessa (Biodiversity: Post 2010) todetaan, etta luonnon
monimuotoisuuden suojelu ja ekosysteemipalveluiden turvaaminen edellyttavat
kustannustehokkaita ohjelmia ja toimenpiteita, jotka ulottuvat myos suojelluiden alueiden
ulkopuolelle. Julistuksessa painotetaan luonnon monimuotoisuuden huomioon ottamista eri
politiikkasektoreilla, jotta luonnon monimuotoisuuden katoaminen voidaan pysayttda (2020
Target)

Kansallinen vieraslajistrategia ja kansainvaliset vieraslajilinjaukset tiukentavat suhtautumista
vierasperaisten lajien riistanhoitoon ja verotusperiaatteisiin.

Kansallisesti on nostettu vahvasti esille luonnonvarapolitiikan vahvistaminen.
Luonnonvaraselonteon keskeisena strategisena lahtokohtana on laajapohjaisesti valmistellun,
Sitran koordinoiman kansallinen luonnonvarastrategian linjaukset. Siina tavoitellaan koko
yhteiskuntaa lapileikkaavaa luonnonvara-ajattelun ja toimintatapojen muutosta.

Maanomistusrakenteen muutokset, jotka voivat ndakya esimerkiksi metsastysmaiden
pirstaloitumisena, sekd maankdytdon muutokset, jotka nakyvat puolestaan mm. muutoksina
talouskaytossa olevilla metsa- ja maatalousalueilla, haastavat riistatalouden toimintakentan.

Metsdstajamaaran ei arvioida vield suunnittelukaudella kdantyvan laskuun, mutta
metsadstadjien ikarakenteen muutoksen aiheuttamaan poistumaan on varauduttava.
Yhteiskuntarakenteen muutoksen seurauksena yha suurempi osa metsastajista asuu kuitenkin
taajamissa, usein varsin kaukana metsastysalueiltaan. Toisaalta samanaikaisesti yha
useammalla maaseudulle asumaan jaavalla on vahva sidos metsastykseen. Kaupungistuminen
merkinnee kaupungeissa asuvien metsastajien osalta metsastykseen, riistanhoitoon ja
metsastysseuratoimintaan kdytetyn ajan vahenemista ja siten toimintatapojen uudelleen
muotoutumista.



SUOMEN RIISTAKESKUS TTS 2013-2016 Hallitus 5.10.2011

Kaupungistuminen muuttaa vaestdn asenteita luonnon hyvaksikdytosta ja merkinnee
metsastykseen kriittisesti suhtautuvien maaran kasvua. Asenteiden polarisoitumiseen johtavat
my0s kansainvalisestd nakdkulmasta voimistuvat eldin- ja luonnonsuojelupoliittiset
vaatimukset, jotka kohdistuvat erityisesti lajien yksildihin — ei kantojen turvaamiseen sinansa.
EU-luonnonsuojeluoikeuden vaikutus kansalliseen riistatalouteen tulee lisdantymaan
nykyisestd, mika lisaa keskeisten riistaeldinlajien seka niiden elinymparistdja koskevien
monitavoitteisten hoitosuunnitelmien painoarvoa.

Valtiontalouden kestavyysvajeen korjaaminen tulee seuraavan kahden hallituskauden aikana
edellyttdamaan myos menoleikkauksia. Tama tarkoittaa kaikkien valtion talousarvion
momenttien menokohtien kriittista tarkastelua erityisesti hallituskauden alussa. Valtion
tuottavuusvaatimukset edellyttavat kaikkien virastojen ja laitosten toiminnan tehostamista ja
keskittymista ydintehtaviin. Valtionhallinnon rakenteelliset ja organisatoriset uudistukset
jatkuvat, jotta leikkaukset ovat mahdollisia ilman vaikuttavuuden heikentymista. Nama
organisatoriset muutokset saattavat koskea myos julkisen riistakonsernin toimijoita.

Uuden riistahallintolain voimaantulo ja Suomen riistakeskuksen perustaminen on siirtdanyt
riistahallinnon ja riistapolitiikan uuteen aikaan. Suomen riistakeskuksen toiminnalle on
asetettu suuria odotuksia niin riistataloudesta kiinnostuneissa sidosryhmissa kuin
henkilost6ssa ja riistanhoitoyhdistyksissa.

1.2. VAIKUTTAMINEN TOIMIALAN VAIKUTTAVUUSTAVOITTEISIIN

Julkisen riistakonsernin yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet:

1) Riistakannat sailyvat elinvoimaisina

2) Riistaeldinten aiheuttamat vahingot ovat kohtuullisella tasolla ja konfliktit hallinnassa.
3) Metsastys ja riistanhoito ovat eettista ja vastuullista

Riistapolitiikan strategisen suunnittelun tehostamiseksi maa- ja metsatalousministerié on
kutsunut ne organisaatiot, jotka ovat ministerion tulosohjauksessa ja joiden toiminta koskee
riistataloutta tai tukee sitd muutoin, julkisen riistakonsernin osaksi. Suomen riistakeskus on
merkittava julkisen riistakonsernin toimija.

Julkinen riistakonserni vastaa riistakantojen elinvoimaisuudesta, turvaa riistavaran
monipuolisen ja kestdvan kdyton seka yhteen sovittaa riistatalouteen liittyvia erilaisia
odotuksia.

Julkisen riistakonsernin vuoteen 2015 ulottuvat strategiset paamaarat ovat:

- Metsastys ja riistanhoito ovat osa kokonaisvaltaista luonnonhoitoa ja -suojelua

- Riistatalous perustuu tieteellisesti luotettavaan ja ajantasaiseen tutkittuun tietoon
riistakannoista ja niiden elinymparistoista

- Riistakonserni toimii avoimesti ja aktiivisesti kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden ja
intressitahojen kanssa

- Riistakonsernin toimintatavat ovat tehokkaita, taloudellisia ja asiakaslahtoisia seka
ennakoivia

Riistakeskus on julkisen riistakonsernin keskeinen toimija ja edesauttaa MMM:n julkisen
riistakonsernin yhteiskunnallisten vaikuttavuustavoitteiden saavuttamista. Tasta riistakeskus
laatii oman strategiansa. Riistakeskuksen perustamisvaiheessa on laadittu vuoteen 2013
ulottuva siirtymakauden strategia. Strategian paivitystarve vuonna 2013 on ilmeinen.

Maa- ja metsatalousministerio tulosohjaa Suomen riistakeskusta. Onnistunut tulosohjaus
edellyttaa hyvien mittareiden I6ytamista toiminnan yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
seuraamiselle. Tama mittarityo on tata suunnitelmaa kirjoitettaessa vasta kdaynnissa, joten
mittareita, niiden vaatimien tietojen keruutapaa tai tavoitetasoja ei voida vielda maarittaa.
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Seuraavassa taulukossa kuitenkin muutama ajatusluonnos mittareiksi.

SUOMEN RIISTAKESKUKSEN
TULOSSOPIMUSMITTARIT (luonnos)
Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Selite (kyseessd on alustavat mittarit, jotka Arvio Tavoite Tavoite Tavoite Tavoite
tésmennetddn vuoden 2012 aikana) 2012 2013 2014 2015 2016

Riistakannat sdilyvat elinvoimaisina
Hoitosuunnitelmien mukaisten toimenpiteiden mdédrd

Riista- ja peltoriistakolmioiden mddrd
Saalistiedon kattavuus
Indikaattorilajien kannan kehitysté koskevat tiedot

- hirvi, susi, metso, telkkd, metsdjénis, peltopyy

Riistaeldinten aiheuttamat vahingot ovat
kohtuullisella tasolla ja konfliktit hallinnassa.
Hirvieldin- ja suurpetovahinkojen mddré
Ennaltaehkdisevit toimenpiteet ml SRVA))
Vahinkoperusteiset poikkeusluvat

Riistaneuvostojen kokoukset ja niiden
sidosryhmiitilaisuudet

Metsastys ja riistanhoito ovat eettista ja

vastuullista

Tietoon tulleiden laittomasti tapettujen riistaeldinten
mdééré

Valvontatoimenpiteiden mddrd

Metsdistyksessd tapahtuneet onnettomuudet

Koulutustilaisuudet/Osallistujat -indeksi

1.3. TOIMINNALLISET LINJAUKSET

Visio
Vuonna 2013 Suomen riistakeskus on —
Palvelua, ammattitaitoa ja sitoutuneisuutta riistan hyvaksi
e Suomen riistakeskus on tunnettu ja tunnustettu toimija ja tyopaikka.
e Siirtyminen prosessiorganisaatioon on tapahtunut palvelukykya vaarantamatta.
e Suomen riistakeskuksen henkildston sitoutuneisuus, motivaatio ja tyohyvinvointi on
varmistettu aktiivisella tiedottamisella ja osallistamalla henkil6std6 monipuolisesti
organisaatiomuutoksen eri vaiheisiin.
e Luottamusmieshallinnon toimielinten yhteiskunnallinen asema ja merkitys seka
asema Suomen riistakeskuksessa on varmistettu.
e Yhteisty0 riistanhoitoyhdistysten kanssa on varmistettu.

Toiminta-ajatus

Suomen riistakeskus edistda kestavaa riistataloutta, tukee riistanhoitoyhdistysten toimintaa, ja
huolehtii riistapolitiikan toimeenpanosta seka vastaa sille sdadetyista julkisista
hallintotehtavista. Lisaksi riistakeskus tukee vuorovaikutteista riistapolitiikan valmistelua.
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aluesallisat riistaneuvostot
15 kpi

SIDOSRYHMAT

valtakunnallinen
riistaneuvosio

Riistanhoitoyhdistysten aluekokoukset 15 kpl Riistanhoitoyhdistykset (298)
v

SUOMEN RIISTAKESKUS
ALUETOIMISTOT

julkiset halintotehtivit

JOHTAMINEN JA
TUKIPALVELUT

Strateginen paamaara

Yhteenveto strategisista linjauksista tuloskorttijakona:

Yhteiskunnallinen ja asiakasvaikuttavuus
- Tuotetaan riistatalouteen liittyvat
laadukkaat palvelut asiakaslahtoisesti ja
tehokkaasti.

- Vahvistetaan riistatalouden tunnettuutta
ja arvostusta.

- Huolehditaan riistaeldinkantojen
seurannan toteuttamisesta ja kestavasta
metsastyksesta.

- Ennalta ehkaistaan riistaeldinten
aiheuttamia vahinkoja tehokkaasti.

Resurssit ja talous

- Varmistetaan metsastajien ja
riistanhoitoyhdistysten
vapaaehtoistoiminnan jatkuvuus.
- Poistetaan paallekkaisyyksia ja
priorisoidaan toimintoja.

Prosessien suorituskyky ja toimivuus
- Luodaan toimivat rakenteet ja
johtamisjarjestelma.

Tyokyky ja osaaminen
- Varmistetaan henkiloston tyohyvinvointi,
osaaminen ja motivaatio.

Toimintalinjat

Riistakeskuksen toimintalinjat padprosesseittain ovat seuraavat:

Julkiset hallintotehtavat

Riistakeskus hoitaa sille sdadetyt julkiset hallintotehtavat.
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Kestava riistatalous

Riistakeskus ja sen riistaneuvostot valmistelevat sidosryhmat osallistaen riistaeldinkantojen
hoitosuunnitelmat ja niiden paivitykset. Hoitosuunnitelmat ovat pohjana yhteiskunnan
riistapolitiikalle. Riistakeskus yhdessa riistantutkimuksen kanssa ohjaa ja tukee vapaaehtoisten
riistanlaskijoiden tydta ja jalostaa tiedon kayttokelpoiseksi riistavaratiedoksi asiakkaille seka
riistahallinnon suunnittelutarpeisiin. Riistaeldinkantojen vuotuisen verotuksen suunnittelulla
varmistetaan riistakantojen kestavaa kayttoa ja tuetaan riistavahinkojen torjuntaa. Kestdvan ja
vastuullisen metsastyksen edistdminen ja aktiiviset toimet riistavahinkojen estamiseksi
mahdollistavat elinvoimaisten riistakantojen sailyttamisen. Riistakeskus edistda kestavaa
riistataloutta toteuttamalla ja tukemalla riistakantojen ja elinymparistéjen hoidon
innovaatiohankkeita.

Palvelut

Yleison palvelutoiminta tuottaa vastauksia kansalaisten kysymyksiin ja neuvoo ratkaisuja
riistaongelmiin. Metsastdjapalvelu tuo metsastajavalmennuksen ja -tutkinnon kansalaisten,
uusien metsastdjien ulottuville ja tuottaa lakisdateiset palvelut riistanhoitomaksun maksaneille
metsastdjille ja varmistaa heille riittavat tiedot eettiseen ja vastuulliseen metsastykseen.
Riistanhoitoyhdistysten ja niiden vapaaehtoistyén tukemisella pyritdan sailyttamaan
suomalaisen riistahallinnon omatoiminen ja sitoutunut perusta.

Strategiaty0, johtaminen, viestinta ja tukipalvelut

Strategiaty0 ja palveleva johtaminen suuntaavat riistakeskuksen ydinprosessit ja
vapaaehtoistyon strategisesti tarkeisiin tavoitteisiin ja antavat niille toimintaresurssit.
Ulkoinen ja sisdinen viestinta tukee kaikkien toimintaprosessien viestintda yleisolle, asiakkaille
ja henkilostolle. Tukipalvelut tuottavat ydinprosesseille infrastruktuurin seka henkilosto- ja
taloushallinnon palvelut toimia tehokkaasti riistakeskuksen maakuntiin hajautetussa
toimintaympdristdssa.
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2. Vuosien 2013-2016 TULOSTAVOITTEET
2.1. TOIMINNALLISET TAVOITTEET / KOKO LAITOSTA KOSKEVAT TAVOITTEET

Organisaatioiden tuloksellisuuden peruskriteerit muodostuvat yhteiskunnallisesta
vaikuttavuudesta (kohta 1.2) ja toiminnallisesta tuloksellisuudesta.

Taman otsikkokohdan alle laaditaan vuoden 2012 aikana mittaristo ja tunnusluvat, joiden
avulla voidaan asettaa toiminnallisia tavoitteita ja seurata niiden toteutumista.

Tavoitteiden asettaminen liittyy valtiontalouden tuottavuusohjelmaan ja tulosohjauksen
kehittamiseen. Tavoitteena on ollut kehittda ja muodostaa kattava, systemaattinen ja

yhtenadinen julkisten palvelujen tuotoksen ja tuottavuuden tilastointi- ja seurantajarjestelma.

TULOSPRISMA

Yhiteiskunnalliset
vaikuttavuustavoittest

/

Toiminnalliset tulostavoittest

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

N

Miten toiminta ja talous ovat
vaikuttaneet yhieiskunnaliseen
vaikuttavuutesn

o

Toiminnalliset tuloksat
(joihin johtamisella voidaan
vaikuttaa)

Henkistoen voimavarojen hallinta ja kehittdminan
({Human resources development)

Paakohdat on johdettu valtionhallinnon tulosprisma-ajattelusta ja ovat otsikkotasolla
seuraavat:

a) Toiminnallinen tehokkuus seka sen kehitys
b) Tuotokset seka niiden kehitys
¢) Laadunhallinta seka sen kehitys

d) Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittaminen

Alustava suunnitelma henkildstomaaran kehityksesta on alla. Suunnitelma tarkenee
riistakeskuksen henkildstostrategiassa, joka valmistuu vuonna 2012.

Arvio henkiloston kehityksestd, htv 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Vakinaiset toimihenkil6t (vuoden lopussa) 63 62 62 64 66 66 66
Poistuma (eldkéityminen) -2 -2 -3
Rekrytointi 1 2 2 2 3
Projektihenkilosto 7 12 11 10 10 10 10

Yhteensa 70 74 73 74 76 76 76
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2.2. KESKEISET KEHITTAMISTAVOITTEET JA INVESTOINTIHANKKEET

e Tukipalveluiden tehostaminen, resurssien siirto ydintoimintoihin

e JHT-toimintojen tehostaminen, resurssit vapautuvat edistamistehtaviin

e Toimitilaohjelma, vuokraus / investointi

e Tietojarjestelmien kehittaminen — konsernin tietojarjestelmahankkeet

e Riistanhoitoyhdistysten toimintaedellytysten turvaaminen — taloudellisten
voimavarojen kehitys

2.3. MERKITTAVAT PROSESSIEN TAI TULOSYKSIKKOJEN TAVOITTEET TAl
TEHTAVAT

Strategiatyo ja johtaminen

e Riistakeskus osallistuu julkisen riistakonsernin strategiaty6hon ja paivittdd omaa
strategiaansa seka terdvoittaa osuuttaan konsernin yhteiskunnallisten
vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseksi

e Prosessiorganisaation kehittamiseksi ja jatkuvaksi parantamiseksi kehitetdan prosessien
kuvausta ja dokumentointia seka toiminnan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden mittareita.
Tuloskorttiohjausta (BSC) kehitetdaan strategian toiminnallistamisen vélineena. (toimiva
mittaristo, ty6ajan seuranta ja tuloksellisuuden laskentajarjestelma)

e Vuonna 2012 valmistellun henkilostostrategian toimenpiteita jalkautetaan tavoitteena
vahvistaa riistakeskuksen asemaa asiantuntijalaitoksena. Painopisteina ovat
tyohyvinvointi, osaamisen kehittaminen ja henkilostéresurssien vapauttaminen
tukiprosesseista ydintoimintoihin.

e Pyritadn aktiivisesti mukaan asiantuntijaroolissa sellaisiin valtakunnallisiin ja alueellisiin
valmistelu- ja suunnitteluryhmiin, joiden tyolla on vaikutusta riistatalouteen

e Uuden riistapolitiikan toimintamallin ja riistaneuvostojen toimintaa tuetaan ja jatkuvuus
turvataan huolehtimalla, ettd agendalle tulee valmisteltuja, strategisesti ja
riistapoliittisesti merkityksellisid asioita. Taman vuoksi riistakantojen hoitosuunnitelmien
laatimis- ja paivitysty6hon on varattava riittavasti resursseja

e Riistanhoitoyhdistysten toiminnan tukemisen ja kehittamisen edellyttamasta
madararahakehityksesta (ym.) vastataan

e Riistahallintolain edellyttama riistanhoitoyhdistysten toiminta-alueiden rajojen
tarkoituksenmukainen muodostuminen ohjeistetaan ja tehdaan paatokset

e Noudatetaan vuonna 2012 laadittua Suomen riistakeskuksen kansainvalisyysstrategiaa.

Julkiset hallintotehtavat

Julkiset hallintotehtavat -prosessin laajimman tehtavdakokonaisuuden muodostavat
metsastyslaissa (615/1993) seka riistanhoitomaksusta ja pyyntilupamaksusta annetussa laissa
(616/1993) saadetyt tehtavat. N&ita julkisia hallintotehtavid ovat muun muassa
pyyntiluvanvaraisten riistaeldinlajien pyyntilupiin seka riistaeldinlajien ja ns.
rauhoittamattomien eldinlajien rauhoituksesta poikkeamiseen liittyvat lupahallintotehtavat.
Lupahallintotehtavien osalta strategisena tavoitteena on, ettd laadukkaat hallintopaatokset
tehdaan ilman aiheetonta viivytysta.

My0Os metsastajarekisterin sekda metsastdjien ryhmavakuutuksen ja nimittamiensa
riistanhoitoyhdistysten toimihenkildiden tehtavien hoitamiseen liittyvan riittavan
vakuutusturvan hankkiminen ja voimassa pitaminen yllapitaminen ovat osa
tehtavakokonaisuutta. Lisaksi Julkiset hallintotehtavat -prosessi vastaa riistanhoitoyhdistysten
metsastyksenvalvojien seka metsastajatutkinnon vastaanottajien ja ampumakokeiden
vastaanottajien seka riistavahinkolain (105/2009) 25 §:ss& tarkoitetuissa maastotarkastuksissa
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toimivien riistanhoitoyhdistysten edustajien nimittamisesta, ohjauksesta ja valvonnasta. Edella
tarkoitettujen tehtavien osalta strategisena tavoitteena on, etta hallinnolliset palvelut
toteutetaan asiakasldhtoisesti ja niita kehittden.

Keskeiset toimenpiteet strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi ovat:

o kehitetdadn edelleen julkisten hallintotehtavien tyonjakoa ja toiminnan organisointia seka
osaprosesseja ja niiden dokumentointia

e huolehditaan lainsddadannon ajantasaisesta taytantoonpanosta ja ohjeistuksesta niin
prosessin sisalla kuin yhteistydssa riistanhoitoyhdistysten kanssa

e kehitetdadn asiakaspalvelua ottamalla huomioon asiakkaiden tarpeet ja palautteet seka
varmistetaan toiminnan riippumattomuus ja hyvan hallinnon periaatteiden
noudattaminen

e tiedotetaan aktiivisesti julkisista hallintotehtavista

o kehitetaan julkisten hallintotehtavien tarvitsemia tietojarjestelmia seka samalla
tehostetaan tiedonkeruuta ja tiedonhallintaa seka raportointimenettelyita

Kestava riistatalous

Hoitosuunnitelmaprosessi

Suomen riistakeskus huolehtii MMM:n toimeksiannosta riistaeldinkantoje ja niiden
elinymparistdja koskevien hoitosuunnitelmien valmistelusta ja paivittdmisesta seka
sidoryhminen osallistamisesta valmisteluprosesseissa. Jarjestys maaritetddn ministerion
kanssa kaytavissa tulossopimusneuvotteluissa.

Uudet hoitosuunnitelmat laaditaan hirvikannan hoitosuunnitelma -hankkeesta saatujen
kokemusten pohjalta niiden merkittavyyden perusteella yksi- tai kaksivuotisina projekteina.

Riistakeskus toteuttaa hoitosuunnitelmien toimenpiteita ja raportoi vuosittain niiden
toteutumisesta.

Riistatietoprosessi

Riistatietoprosessi on riistakonsernin yhteinen prosessi, minka vuoksi konsernin sisaista
yhteisty6ta on kehitettdva ja parannettava siten, etta riistatieto (kanta-, saalis- ja
vahinkotiedot) on asiakkaiden kdytdssa mahdollisimman ajantasaisesti.

Suunnitellaan ja toteutetaan konsernin yhteinen riistatietokanta, ja riistavahinkorekisteri
osana sitd. Vanhat tietojarjestelmat sovitetaan yhteen sen kanssa.
Riistatiedon keruuta (laskennat, saaliseurannat ym.) aktivoidaan.

Kehitetaan ja vakiinnutetaan sahkoista riistatiedon keruuta asiakasnakokulmasta
riistakonsernin yhteishankkeina:

o Sahkoiset havainnonkeruujarjestelmat (Tassu, Sorkka)

o Pyyntilupien sahkdiset saalisilmoitukset

o Kolmiolaskentoihin ja saalistilastointiin liittyvat verkkopalvelut

Riistakantojen verotussuunnittelu

Suomen riistakeskus ottaa kdyttoon valtakunnassa yhtenaiset suunnittelujarjestelmat hirven,
valkohantdpeuran ja suurpetojen verotussuunnittelussa. Verotussuunnittelu on osallistuttavaa
seka metsastdjien ja vahingonkarsijoiden ettd muiden intressiryhmien suuntaan. Alueelliset
riistaneuvostot vastaavat alueiden sidosryhmakuulemisista.

Kestdva metsastys

Suomen riistakeskus osallistuu metsastyslain 37 ja 38 §:n mukaiseen riistaeldinten
metsadstysrajoitusten valmisteluun aktiivisesti yhdessa maa- ja metsatalousministerion kanssa.
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Rajoitustarpeita arvioidaan vuosittain lajikohtaisesti kaytettavissa olevan, tuoreimman
riistatiedon ja hoitosuunnitelmien tavoitteiden perusteella.

Riistakeskus ohjaa metsastdjia ja metsastysoikeuden haltijoita kestdvan ja eettiset ndkokohdat
huomioivaan metsastykseen. Vaikutuskanavina kaytetddan Metsastdja -lehtea ja sdhkoisia
medioita kaikille metsastajille suunnatussa ohjauksessa ja neuvonnassa.

Metsastysoikeuden haltijoita ohjataan riistakeskuksen aluetoimistojen kautta sadnndllisesti ja
paatoksen teon kannalta oikeaan aikaan sahkoisten seurakirjeiden muodossa. Metsastdjien ja
seurojen omaehtoinen saately pyritdan saamaan yhtenaiseksi toimintatavaksi koko
valtakunnassa.

Riistavahingot

Riistavahinkojen ennaltaehkdisymateriaalin jakelun jarjestaminen ja rekisterin toteuttaminen
ja yllapito.

Riistavahinkojen ennaltaehkdisymenetelmien kehittamisyhteistyd vahingonkarsijéiden,
tutkimuslaitosten ja yliopistojen kanssa (Laitiala).

SRVA -toimintaa kehitetdan ja koordinoidaan.

Riistatalouden edistaminen ja innovaatiohankkeet

Tuetaan ja kehitetddan metsastajien perusriistanhoitoa luomalla ns. hyvan riistanhoidon
suositukset sdahkoisen tietopankin valityksella. (Laitiala)

Kehitetadn suunnittelujarjestelma (kehittdmishankesalkku) erillisrahoitteisten (MMM ja muut
rahoittajat) hankeideoiden ja hankkeiden hallintaan, jotta kokonaisuuksien hahmottaminen,
resurssien hallinta ja toiminnan suunnitelmallisuus kehittyy.

Luodaan toimivien roolitusten, suunnitteluprosessien ja taloushallinnon kautta jarjestelma,
joka kannustaa ja ohjaa alueita hankkimaan enenevassa maarin ulkopuolista rahoitusta
kehityshankkeiden toteuttamiseen. Kehitetdaan hanketoiminnalle myds tilaaja-tuottaja-malli,
jonka avulla hankkeiden toteuttajakenttda voidaan laajentaa.

Huolehditaan Kotiseutukosteikko ja Supikoira Life+ hankkeiden yhtendisesta toteuttamisesta
ja loppuunsaattamisesta toiminta-alueilla ja valmistellaan uusia luonnon
monimuotoisuushankkeita.

Selvitetdan yhteistyossa riistanhoitoyhdistysten kanssa mahdollisuudet ulottaa hanketyotapa
my06s osaksi riistanhoitoyhdistysten toimintaa.

Palvelut

Yleis6palvelut:

e yleison kysymyksiin ja ongelmiin vastataan yhden kontaktin periaatteella

e perustetaan yleisopalvelutiimi ja jarjestetaan sille palvelukoulutus ja sovitaan palvelun
laatukriteerit

e |uodaan toimivat puhelin- ja sdhkodpostijarjestelmat kaikki toimipisteet kattavasti ja
toimivat puhelun- ja viestinsiirtoketjut palvelutiimin sisalla ja asiantuntijoille

e rakennetaan toimiva informaatiopalvelu: Yleisopalvelun seurantajarjestelma, johon
neuvontatapahtumat rekisteréidaan, kysymykset pohjana FAQ-jarjestelmaille

e |uodaan ja yllapidetdan sisaltda interaktiivisiin tietojarjestelmiin: internet-sivut, sosiaalinen
media (Facebook ja Twitter).

e |uodaan toimivat vastausketjutukset erityisesti sosiaaliseen mediaan, koska keskustelu
siirtyy SOMEen ja sen yllapidosta on huolehdittava
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Uuden metsastajan palvelut:

hoidetaan riittdva neuvonta internetissa seka sosiaalisessa mediassa: Miten metsastdjaksi
padsee? Huolehditaan riittavasta nakyvyydesta/linkityksista alan toimijoiden sivustoilla.
koordinoidaan ja ohjataan (riistanhoitoyhdistysten) nuorisoty6ta ja huolehditaan
nuorisotydmateriaalin tuottamisesta

huolehditaan, ettd koko maassa jarjestetaan riittava maara metsastdjakursseja ja
tutkintotilaisuuksia

huolehditaan metsastajatutkintoon valmentavan koulutusmateriaalien ajantasaisuudesta
huolehditaan koulutuksesta ja tuesta tutkinnon kouluttajille (yhteistyd JHT-prosessin
kanssa)

tarjotaan vaihtoehtona mahdollisuus Internet-pohjaiseen asiointiin, koulutukseen ja
tutkintoon

Metsastdjapalvelut:

Osaprosessi sisaltda palvelut, jotka tuotetaan samanlaisina kaikille (310 000) metsastajalle.

huolehditaan jokaiselle metsastdjalle vuosittain ajantasaiset tiedot; ohjeet eettiseen
metsastykseen sekd paivitetty laki- ja riistatieto. Informaatio julkaistaan
Metsastadjalehdessa seka yllapidetdaan sahkodisessda mediassa.

metsastyskortin ja sen maksumenettelyn kehittdminen (esim. muovikortiksi, mukaan mm.
kaikki riistakeskuksen valtuutukset)

huolehditaan metsastajarekisterin palvelun kehittamisesta (yhteistyd JHT-prosessin kanssa)
aloitetaan metsastajarekisterin modernisointi riistakonsernin asiakkuuksien hallinnan
perusrekisteriksi. (Siirrytaan sahkoiseen asiointiin, omatoimiseen péivitykseen ja tietojen
kartuttamiseen. Kerattavia tietoja mm. puhelinnumerot (mobiili), sdhkdposti)
metsdstdjavakuutuksen kehittdminen, neuvonta. Yllapito ja sopimukset JHT:n vastuulla.

Riistanhoitoyhdistysten tukiprosessi

huolehditaan riistanhoitoyhdistysten taloudellisten edellytysten sailymisesta ja
kehittamisesta (yhdessa johtamisprosessin kanssa)

tuetaan riistanhoitoyhdistysten toiminnan tehostamista (yhteistoiminta ja vapaaehtoinen
yhdistyminen)

kehitetdan ja yllapidetaan rhy:iden (ja riistakeskuksen yhteisid) tietojarjestelmia (mm.
metsastajarekisteri, dokumenttiarkisto, RiistaWeb, Riista.fi —kotisivut)

huolehditaan toiminnanohjaajien jaksamisesta (tyon kehittaminen ja toimintamallit,
byrokratian vahentaminen, yhteistoiminta, verkostoituminen)

huolehditaan yhdistysten tarvitseman koulutus- ja neuvontamateriaalin ajantasaisuudesta
ja kehittamisesta (myos riistatalousprosessilla samoja tarpeita)

huolehditaan nopeista ja kustannustehokkaista materiaalitoimituksista

huolehditaan toiminnanohjaajien ja muiden toimihenkildiden (vrt. JHT-koulutukset)
koulutuksesta. Jarjestetdan vuosittain riistakeskuksen kaikilla toiminta-alueilla
riistanhoitoyhdistysten puheenjohtajille ja toiminnanohjaajille neuvottelu- ja
koulutuspaivat

kehitetaan rhy:ten taloushallintotukea. Pyritdan tarjoamaan tilitoimistopalveluja.
annetaan asiantuntijaneuvontaa riistanhoitoyhdistysten toimihenkildille

huolehditaan mediaseurannasta ja viestintdtuesta (viestinnan vastuualue)

Tukipalvelut

Sisdiset palvelut, eli tukipalvelut ovat olemassa ydinprosessien tukitoimintoja varten.
Tukiprosessin tarkoituksena on vapauttaa substanssien tuottajat asioista, joiden hallinta ei
heidan osaltaan lisda organisaation tuottavuutta vaan jotka sitovat aikaa ja vievat resursseja
ydinprosesseilta.
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Riistakeskus toimii 17 toimipisteessa, joten teknisten ratkaisujen tulee tukea hajautetun
organisaation toimintamahdollisuuksia. Myos henkilostokysymyksissa painopiste on
osaamisessa ja sen kehittdmisessa eika toimipisteen maantieteellisessa sijainnissa.

Tukipalvelujen tuottavuutta mitataan ensisijaisesti silld, kuinka paljon tyopanosta voidaan
siirtda organisaatiossa tukipalveluista ydinprosessien kayttoon. Tama toteutetaan uusilla
Internet-pohjaisilla jarjestelmilld, jarjestelmien tehokkaalla kdyttokoulutuksella ja tydajan
kayton tehostamisella. Suunnittelukaudella voi tulla kyseeseen myds joidenkin tukipalvelujen
ulkoistaminen.

Informaatiopalvelut

Asianhallinta

Asianhallinnan osaprosessin ja kirjaamon tarkeimpana tehtdvana on luoda ja kehittaa ja
yllapitaa toimiva jarjestelma, jonka avulla asiat ja asiakirjat saadaan pysymaan hallinnassa ja
kaikkien tyontekijoiden saatavilla paikasta riippumatta. Vuonna 2011 kayttéonotettu
asianhallintajarjestelma on tyokalu kaikille organisaation tyontekijoille, eli kaikki toimihenkil6t
ovat sen asiakkaita.

Asianhallinta on tydnjohdon valine saada tyot jaettua oikeille henkil6ille. Suunnitelmakautena
jarjestelmaan viedaan kaikki saapuvat ja lahtevat asiakirjat ja niiden jakelu organisaatiossa
hoidetaan paasaantoisesti Asianhallintajarjestelman kautta.

Tilasto ja tietotuki

Tilasto ja tietopalvelua kehitetaan riistakeskuksen ja riistanhoitoyhdistysten toiminnan
seurantaan ja kehittdmiseen tarvittavien mittaus- ja tilastotietojen tuottamiseksi.
Suunnitelmakautena Sisaisiin palveluihin perustetaan Tilasto- ja tietotukiosaprosessi.
Osaava henkiloresurssi hankitaan ostopalveluina (RKTL).

Tuotetuki

Tuotetuki huolehtii riistakeskuksen julkaisujen ja materiaalituotannon toteuttamisesta
ydinprosessien laatimien sisaltéjen pohjalta. Organisaation julkaisut ja materiaalit tuotetaan
halutussa muodossa ja niiden varastointi, logistiikka ja levikki hoidetaan palveluna sisdiselle
asiakkaalle. Tuotetuki vastaa my6s kaannostrafiikin hoitamisesta.

Suunnitelmakautena nykyaikaistetaan tuotteiden jakelukanavat ja kartoitetaan
mahdollisuudet varastotoimintojen ulkoistamiseksi. Mikali nykyisenkaltaisen kiintedn varaston
yllapitdminen ei ole taloudellisesti eika toiminnallisesti perusteltua, siirrytdan uuteen
toimintamalliin.

Infrastruktuuripalvelut

Toimitilat
Kiinteistot ja kalusto -osaprosessi vastaa Suomen riistakeskuksen kiinteadn ja irtaimen
omaisuuden seka muutoin hallinnassa olevan omaisuuden isanndinnista ja hoidosta.

Toimitilojen kehittamisen osalta on suunnitelmakautena kaksi paalinjaa: Toisaalta
ajankohtaista on ratkaista riistakeskuksen keskustoimiston nykyisten toimitilojen vaatimat
ratkaisut, toisaalta taas kehittaa joistakin aluetoimistoista ns. suuraluetoimistoja, jotka
sijainnillisesti ja liikenteellisesti voidaan maarittaa erdanlaisiksi solmukohdiksi ja jonne
esimerkiksi hajautettuna tyoskentelevat hanketyontekijat voivat sijoittua.

Keskustoimiston toimitilojen osalta todennakoisin on vaihtoehto, jossa nykyiset toimitilat ja
maa-alue myydaan ja toimitilat hankitaan joko vuokraamalla tai ostamalla
padkaupunkiseudulta paaliikennevaylien valittdmasta laheisyydesta.
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Tietojarjestelmat

Henkiloston tydpanosten ja kustannusten seuranta rooleittain ja prosesseittain seka
hajautetusti kdytettavat ja myos etdatydn mahdollistavat sdhkdiset jarjestelmat ovat
perusvaatimuksia jarjestelmien osalta.

Erityisen haasteen suunnitelmakautena tulee muodostamaan Riistakonsernin
tietohallintostrategian toteuttamiseen osallistuminen ja toisaalta uusien sahkoisten palvelujen
kehittaminen myds riistanhoitoyhdistysten osalta.

Riistakonsernin yhteinen Riistatietokanta ja Riistavahinkorekisteri otetaan kaytté6n
suunnitelmakauden alussa. Naiden jarjestelmien maarittelyssa ja toteutuksessa
riistakeskuksen tietojarjestelmatuella on merkittava rooli, koska riistakeskus on kyseisten
jarjestelmien merkittava tiedontuottaja seka asiakas.

Suomen riistakeskuksen yllapitdmasta metsastajarekisteristd luodaan Riistakonsernin yhteinen
asiakastietojarjestelma. Metsastajarekisterista tulee interaktiivinen tiedotuskanava, jossa
metsdstdjat voivat yllapitaa itse tietojaan ja jonka kautta he voivat saada Riistakonsernin
organisaatioiden jakamaa tietoa.

Hankinnat ja sopimukset

Keskitettyjen hankintojen hoitaminen seka sopimusten teon asiantuntijapalvelut ja niiden
hallinnointi tapahtuu Sisdisten palveluiden toimesta. Hankintoja keskitetdaan
tarkoituksenmukaisuusperiaatteella ja kustannusten kurissapitamiseksi. Suunnitelmakautena
hankintojen ja sopimusten kdytdnnot on yhtendistetty ja niissd noudatetaan vuonna 2012
madriteltyja periaatteita. Hankinnoissa hyodynnetdaan Hanselin palveluja. Julkisten hankintojen
hallinta ja toteuttaminen osataan.

Talous- ja henkil6stépalvelut

Taloushallinto

Taloushallinto-osaprosessin vastuulla on riistakeskuksen taloushallinnon kokonaisuuden
hoitaminen. Taloushallinnalla on sisdiset asiakkaat, joten painopiste on perustoimintojen
hoitamisen sijasta taloudellisen informaation jakamisessa ja raportoinnissa johdon tarpeisiin
on-line periaatteella. Taloushallinta hoidetaan hajautettuna palveluna Internet -pohjaisella
ohjelmistolla, jolloin sen osa-alueita ja toimintoja hoidetaan eri henkildiden toimesta eri
toimipisteista.

Riistakeskuksen taloushallinnossa on suunnitelmakaudella taytettyna 6-7 henkiloroolia.
Kaytossa on mahdollisimman laajasti e-laskutus ja Finvoice-kdytannoét. Paperisten laskujen
vastaanottaminen lopetetaan suunnitelmakaudella. Maksuaineistot siirretddn ja otetaan
vastaan yksinomaan Webservice -rajapinnan kautta.

Kustannusseuranta toteutuu suoraan taloushallinto-ohjelmistossa on-line periaatteella.
Prosessien ja projektien kustannukset koostuvat myos tydajankdytdn seurannan ja
yleiskustannusten kohdentamisen perusteella.

Henkiléstohallinto

Henkildstohallinnon osaprosessi tuottaa henkildstéhallinnon seka osaamisen kehittamisen
sisdiset palvelut. Henkilostovastaava huolehtii yhdessa prosessien omistajien kanssa
tyosuojelusta, tyoterveyspalveluista, tyolainsaadannon hallinnasta seka tyotyytyvaisyyteen
liittyvista kartoituksista. Lisdksi henkilostohallintoon kuuluu rekrytointiin ja tyontekijoiden
perehdyttamiseen osallistuminen seka mahdollisuus osallistua kehityskeskusteluihin.

Osaamisen kehittamisessa tunnistetaan millaista osaamista henkilostolla on ja millaista
osaamista organisaatio tulevaisuudessa tarvitsee. Osaamisen kehittdminen liitetdan
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suunnittelukaudella osaksi organisaation suunnittelujarjestelmaa. Tarpeet jalkautetaan tiiviin
kaksi kertaa vuodessa toteutettavan kehityskeskustelukdytannon avulla.

Osaamista yllapidetaan ja kehitetdan koulutuksen avulla. Henkilékohtaisten rooli- ja
osaamiskorttien avulla laaditaan ja yllapidetdaan osaamistietokantaa sahkdisessa HR-
jarjestelmadssa. Henkildston osaamisen kehittymista seurataan ja ohjataan kehityskeskusteluilla
ja osaamiskartoituksilla. Osaaminen ja sen edistiminen otetaan huomioon palkitsemis-
/palkkausjarjestelmassa.

Tulosyksikot

Viestintd ja Metsastdja/Jagaren -lehdet

Laitiala

Viestinnan pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

- tekee tunnetuksi julkisen riistakonsernin strategiaa ja yhteiskunnallisia
vaikuttavuustavoitteita

- Suomen riistakeskuksen strategian ja toiminta-ajatuksen jalkauttaminen

- suomalaisen riistatalouden ja Suomen riistakeskuksen tunnetuksi tekeminen
- ydinprosessien viestin kirkastaminen ja vienti asiakkaille

- Suomen riistakeskuksen yhteisdkuvan, brandin, vahvistaminen

Viestintd on toimintona funktio, joka liittyy kaikkiin Suomen riistakeskuksen prosesseihin.
Prosessien omistajat ovat paadvastuussa oman prosessinsa viestinndsta prosessinsa asiakkaille.
Prosessien omistajat tarvitsevat viestinnan onnistuneeksi toteuttamiseksi viestinnan
tukipalveluita. Sisdinen ja ulkoinen viestintd on tasta syystd ymmarrettava myos tukipalveluksi,
jonka sisaisia asiakkaita ovat prosessit ja niiden omistajat.

TTS-kauden tavoitteet ja tehtavat ovat:

- julkaistaan Metsastaja- ja Jagaren-lehtia

- yllapidetaan ja kehitetdan verkkoviestintaa

- yllapidetaan ja kehitetdaan mediayhteyksia

- yllapidetdan ja kehitetdan sisdista viestintaa (hallitus, johto, riistaneuvostot, henkilosto)

- tuotetaan PR -toimintamateriaaleja ja julkaisuja seka osallistutaan messuihin ja tapahtumiin
- tuotetaan viestintapalveluja prosesseille ja alueille

Laitialan toimintakeskus ottaa pdavastuun kestdvan riistatalouden ydinprosessiin ja
riistatalouden edistamisen osaprosessiin sisdltyvasta hyvan riistanhoidon suositusten
laatimisesta. Laitialan alueen ymparistonhoidon mallikohteet korostavat metsastyksen ja
riistanhoidon roolia osana kokonaisvaltaista luonnonhoitoa ja -suojelua. Monivaikutteiset
luonnonhoidon esimerkit, riistavahinkojen estamismenetelmien testaustulokset, SRVA
tehtaviin erikoistuminen seka pienpetojen pyyntimenetelmien kehittdaminen hyédynnetdan
ulkoisten palveluiden seka kestavan riistatalouden prosessien osana.

Laitiala osallistuu kansainvaliseen yhteistydhon vuonna 2012 laaditun kansainvalisyystrategian
linjausten mukaisesti.

Laitialan toimipiste voi osana sisdisia palveluita tarjota toimitilat 3-5 henkildlle ja tilat
lyhytaikaiseen majoitukseen ja kokouspalveluihin enimmillaan 20 henkilolle.

Riistamestarin erikoisammattitutkinnon joidenkin ndyttéjen jarjestelyihin osallistuminen seka
riista-alalle suuntautuvien tyéharjoittelijoiden ohjaus sisaltyvat yksikon henkildston rooleihin.

Vuonna 2009 aloitettu kosteikkoyhteisty6é Lahden Vesijarvisdaation kanssa jatkuu. Hanke
sisaltyy riistakeskuksen hankesalkkuun.
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3. TALOUDELLISET VOIMAVARAT

Arvio suunnittelukauden voimavaroista perustuu olettamaan, etta riistanhoitomaksua
korotetaan 2 eurolla vuosina 2013 ja 2015. Tama on tarpeen koska:

e eduskunta edellytti riistahallintolain eduskuntakasittelyn yhteydessa, etta
riistahallinnon paikallistason, riistanhoitoyhdistysten, toimintaresursseista
huolehditaan ja jatkossa suhteellisesti suurempi osa maararahoista ohjataan
riistanhoitoyhdistyksille

e riistahallintolain uudistus lisasi julkisten hallintotehtdvien vaativuutta ja niihin
tarvittavan tyopanoksen maaraa. Tasta syysta riistakeskuksen kehittaminen
kansainvaliseen toimintaan pystyvaksi asiantuntijalaitokseksi edellyttaisi lisdosaamisen
rekrytointia (kts. taulukko kohdassa 2.)

Taloudelliset voimavarat

Arvio Ennuste Tavoite Tavoite Tavoite
2012 2013 2014 2015 2016
Perustuu, riistanhoitomaksuun 30 32 32 34 34
Perustuu, metsastajamaaraan 308 700 308 700 308 700 308 700 308 700
Tuotto ja kululaskelma, 1000 €
Toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan tuotot 1188,0 1214,5 1221,3 1238,8 1257,0
Vuokrat ja kayttokorvaukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut toiminnan tuotot 61,5 61,5 65,0 65,0 65,0
Toiminnan tuotot yhteensa 1249,5 1276,0 1286,3 1303,8 1322,0

Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 300,0 300,0 303,0 318,2 334,0
Varastojen lisays (-) tai

vahennys (+)

Henkildstokulut 3671,2 3 884,6 4102,3 4184,3 4 268,0
Vuokrat 324,9 3314 338,0 344.,8 351,7
Palvelujen ostot 1843,5 1880,4 1918,0 1956,3 19954
Muut kulut 1409,9 1398,1 12447 12225 1190,2
Valmistevaraston lisays (-) tai vahennys (+) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Valmistus omaan kayttoon (-) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Poistot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sisdiset kulut 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Satunnaiset tuotot ja kulut (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tuotot - kulut -6 300,0 -6 518,5 -6 619,7 -6 722,3 -6 817,3
Kayttbomaisuusinvestoinnit, 1000 € 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toiminnan rahoitus, 1 000 €

-toimintamenomomentin

bruttotulot 6 300,0 6 518,5 6 619,7 67223 6817,3
- toimintamenomomentin bruttomenot

Toimintamenorahoitus, netto

josta -saman vuoden méaararaha (TA+LTALt) 6 300,0 6 618,5 6 519,7 6 822,3 6717,3
- edelliseltd vuodelta siirtynyt maararaha 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
- seuraavalle vuodelle siirtyva maéararaha 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0
Muilta momenteilta tuleva rahoitus yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Laskennallinen alijgaméa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Edella esitetty taloudellisten voimavarojen kehitysarvio perustuu seuraavaan
riistanhoitomaksuvarojen padkohdittaiseen jakoon:

Valtionavustuksen jakautuminen 2011 - 2016

Maararaha, € 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kortin hinta 30 30 32 32 34 34
metsdstdjamaara 308700 308700 308700 308700 308700 308700
Riistakeskus 6258000 6300000 6618528 6519744 6822270 6717 312
Riistanhoitoyhdistykset 1708 000 1852000 2074464 2173248 2414034 2518992
Museo (4%) 369360 370000 395 136 395 136 419 832 419 832
Riistakeskuksen hankkeet 713 960 554000 592 704 592 704 629 748 629 748
Ministerion hankkeet (2%) 184 680 185000 197 568 197 568 209 916 209 916
Yhteensa 9234000 9261000 9878400 9878400 10495800 10495800
Maararahaosuudet

Riistakeskus 67,8 % 68,0 % 67,0% 66,0 % 65,0 % 64,0 %
Riistanhoitoyhdistykset 18,5 % 20,0% 21,0% 22,0% 23,0% 24,0%
Museo (4%) 4,0% 4,0% 4,0% 4,0 % 4,0% 4,0%
Riistakeskuksen hankkeet 7,7 % 6,0 % 6,0 % 6,0% 6,0% 6,0%
Ministerion hankkeet (2%) 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Yhteensa 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
Muutos 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Riistakeskus 5,6 % 0,7 % 4,8 % -1,5% 4,4 % -1,6 %
Riistanhoitoyhdistykset 5,6 % 7,8% 10,7 % 4,5% 10,0 % 4,2 %
Museo (4%) 7,1% 0,2% 6,4 % 0,0% 5,9 % 0,0%
Riistakeskuksen hankkeet 22,8 % -28,9 % 6,5 % 0,0% 59% 0,0%
Ministerion hankkeet (2%) 7,1% 0,2% 6,4 % 0,0% 59% 0,0%
Yhteensa 7,1% 0,3% 6,3 % 0,0% 5,9 % 0,0%
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LITTEET 1. Kehittamisprojektit

RIISTAKESKUS

FINLANDS VILTCENTRAL HANKESALKKU

27.9.2011

Tiedot
Projektin Summa / Summa

umero Arvioidut /2011
kustannuks Tarve

Hankkeen nimi Prieol et

3004 Riistalihan leikkuuopastus 2] 20000€ 20000
3005 Riistanahan arviointi, vioittuneen nahan tuotesuunnittelu sekd suolat 23000€ 23000

25000€ 25000 25000

50400€ 25200 25200 25200

40 850 € 40850
350 000€ 70000 70000 70000 70000 70000
230267 € 230267 230267
400 000 € 100000 100000 100000
128 200€ 64000 64000 64200
5001 Lupahallintohjelmiston kehittdmien 18588 € 18588 18588

3

3003 Riistanahan nylkykoulutus 2
1

3

1

1

1

1

1

6001 Riistakeskuksen taloushallinto-ohjelmiston kdyttddnotto 1 35000€ 35227 35227

1

1

1

1

2

2

1

1

1

1

3008 Peltopyyn itdisen alalajin (Perdix perdix lucida) geenipankkitarhojen t
3006 Trofeetiedot avuksi kannanhoitoon

3001 Life+ Return of Rural Wetlands

2001 Suomen riistakeskuksen perustaminen

4010 Riistanhoitoyhdistysten toimintaedellytysten parantaminen

3002 Poronhoitoalueella toimiva suurpetoasioiden asiantuntija

3020 Suurpetoseurantojen kehittdminen - yhteishanke (Suurpetojen lumijz 77480€ 39084 39084 38391 38391
47 000 £ 0 47000
168 200€ 83200 83200 85000
275400€ 125400 125400 150000
98972€ 11643 44517 42812
46 000€ 23000 23000 23000
50000€ 25000 25000 25000 25000
234630€ 117315 117315 117315 100000
900 000 € 300000 300000 300000 300000 300000 300000

3010 Laumanvartijakoirien tyokaytto suurpetovahinkejen ennaltaehkaisys:
3012 Metsdpeurakannan hoito Kainuun riistanhoitopiirissd vuonna 2011
3011 Hirvikanna hoitosuunnitelman valmistelu

3013 METSO-elinympéristdjen ekosysteemipalvelut suon ja kankaan vaihet
3016 Keskisen Suomenlahden harmaalokit

3019 Uudenmaan supikoiraprojekti (Pohjoismainen yhteishanke)

3015 Pohjanmaan monimuotoiset kosteikot 2010 - 2012; suunnittelu- ja to

3014 Management of invasive Raccoon Dog (Nyctereutes procyonoides) in
3017 Keski-Suomen metsoparlamentti

3 218 987 €| 1276774 F1: P15 1089623 | = EEF] 512812100 170000



